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Вопросы 

для подготовки к экзамену 
по дисциплине «стратегический менеджмент»

для студентов заочной формы обучения 

специальности «Менеджмент организации»

1. Сущность, задачи и структура стратегического менеджмента

2. Принципы организации стратегического менеджмента, 9 ключевых факторов формирования стратегии
3. Определение и происхождение термина «стратегия». Система 
Г. Минцберга «5-P»
4. Эволюция теории стратегического менеджмента
5. Характеристика 2 теоретических школ стратегического менеджмента, их представители
6. Оценка нестабильности внешней окружающей среды. Виды стратегического управления (понятие неопределенности, определенности и риска)
7. Модель стратегического развития Томпсона и модель стратегического процесса Линча
8. Современная концепция стратегического менеджмента и модель стратегического менеджмента Дэвида

9. Характеристика 10 школ стратегического менеджмента
10. Стратегическое мышление. Система мыследеятельности менеджера.

11. Иерархическая структура стратегий
12. Понятие корпоративной миссии и стратегических целей. Пирамида стратегий 

13. Процесс разработки стратегий

14. Классификация внутрифирменных стратегий 

15. Комплекс внешних стратегий выхода фирмы на рынок

16. Стратегический анализ внешней среды

17. Основные методы анализа внутренней среды
18. Методы GAP – анализа и LOTS – анализа
19. Методы PIMS – анализа и SNW – анализа
20. Факторы, влияющие на развитие фирмы по модели Мак Кинси («Модель 7S»)
21. Типология конкурентных стратегий

22. Факторы, определяющие конкурентную позицию организации (модель М. Портера)

23. Основные типы стратегии развития
24. Стратегии управления риском, страхования и антикризисного управления
25. Конкурентная стратегия на международных рынках и стратегия внешнеэкономической деятельности
26. Стратегии управления персоналом и стратегии маркетинга

27. Стратегии снижения издержек и дифференциации

28. Концепция конкуренции Shell/DPM
29. Выбор и оценка рыночных позиций фирмы. Матричные методы оценки рыночных позиций
30. Методы принятия стратегических  и инновационно-поисковых решений. Мозговой штурм, метод синектики, топический анализ и другие методы 

31. Организация выполнения стратегии. Условия реализации стратегии.  структура, персонал, креативность, синергетика, эргономика.

32. Организация стратегического контроллинга

