Менеджмент

Общекультурные компетенции

ОК - 1: способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции

знать:

- основные философские концепции и проблемы; 

- основные категории и методы философии

уметь:

- использовать опыт анализа философских концепций и проблем для формирования мировоззренческой позиции;

- применять категориальный и методологический аппарат философии в сфере профессиональной деятельности

владеть:

- навыками формирования мировоззренческой позиции;

- навыками самостоятельного критического мышления

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОК - 1: способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции


	1. Пороговый
	Знает:

- основные философские концепции и проблемы; 

- основные категории и методы философии

Умеет: 

- использовать опыт анализа философских концепций и проблем для формирования мировоззренческой позиции;

	
	2. Повышенный
	Знает:

- основные философские концепции и проблемы; 

- основные категории и методы философии

Умеет: 

- использовать опыт анализа философских концепций и проблем для формирования мировоззренческой позиции;

- применять категориальный и методологический аппарат философии в сфере профессиональной деятельности

Владеет: 

- навыками формирования мировоззренческой позиции;

- навыками самостоятельного критического мышления


ОК-2 Способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции

Знать:

· Закономерности, основные события и особенности истории России с древнейших времен до наших дней в контексте европейской и всемирной истории;

· Историю становления и развития государственности

· Общие культурно-ценностные ориентиры и историко-культурное наследие России
· Основные социально-экономические и политические направления и механизмы,  характерные для исторического развития и современного положения Российской Федерации

Уметь:

· Выявлять закономерности исторического развития России в контексте всемирной истории;

· Определять особенности основных этапов эволюции государственности;

· Давать оценку культурно-историческим ценностям России;

· Систематизировать механизмы социально-экономического и политического развития России в контексте всемирно-исторического процесса;

Владеть:

· Навыками анализа особенностей  исторического развития России в контексте всемирной истории;

· Способностью обобщать особенности эволюции процессов государственного развития;

· Методами анализа исторических источников и определения их ценности

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности 

компетенции
	Основные признаки уровня 

(дескрипторные характеристики) 

	ОК-2 Способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции
	1. Пороговый
	Знать: 

Закономерности, основные события и особенности истории России с древнейших времен до наших дней в контексте европейской и всемирной истории
Историю становления и развития государственности
Уметь:
Выявлять закономерности исторического развития России в контексте всемирной истории
Определять особенности основных этапов эволюции государственности
Владеть:
Навыками анализа особенностей  исторического развития России в контексте всемирной истории

	
	2. Повышенный
	Знать: 
Закономерности, основные события и особенности истории России с древнейших времен до наших дней в контексте европейской и всемирной истории;
Историю становления и развития государственности
Общие культурно-ценностные ориентиры и историко-культурное наследие России
Основные социально-экономические и политические направления и механизмы,  характерные для исторического развития и современного положения Российской Федерации
Уметь:
Выявлять закономерности исторического развития России в контексте всемирной истории
Определять особенности основных этапов эволюции государственности
Давать оценку культурно-историческим ценностям России
Систематизировать механизмы социально-экономического и политического развития России в контексте всемирно-исторического процесса
Владеть:
Навыками анализа особенностей  исторического развития России в контексте всемирной истории
Способностью обобщать особенности эволюции процессов государственного развития
Методами анализа исторических источников и определения их ценности


ОК-3 Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности

Знать

· Знать базовые экономические понятия;

· Объективные основы функционирования экономики и поведения экономических субъектов;

· Знать сущность и составные элементы экономических явлений и показателей;

· Методы построения экономических моделей объектов, явлений и процессов;

· Знать основные экономические проблемы и методологические подходы к их описанию;

Уметь

· Интерпретировать экономические явления и процессы в соответствии с базовыми экономическими категориями;

· Определять мотивы экономической деятельности экономических субъектов;

· Анализировать во взаимосвязи экономические явления, процессы и рассчитывать основные экономические показатели;

· Выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций

· Выявлять направления развития и проблемы национальной экономики и определять способы государственного регулирования национальной экономики;

Владеть

· Методами анализа экономических процессов и явлений;

· Методами и приемами анализа экономических явлений и процессов с помощью стандартных теоретических моделей;

· Методологией экономического исследования;

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня 

(дескрипторные характеристики) 

	ОК-3 Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности
	1. Пороговый 
	Знать: 

Знать базовые экономические понятия

Объективные основы функционирования экономики и поведения экономических субъектов

Знать сущность и составные элементы экономических явлений и показателей
Уметь:

Интерпретировать экономические явления и процессы в соответствии с базовыми экономическими категориями;

Определять мотивы экономической деятельности экономических субъектов;

Анализировать во взаимосвязи экономические явления, процессы и рассчитывать основные экономические показатели
Владеть:

Методами анализа экономических процессов и явлений

	
	2. Повышенный
	Знать: 

Знать базовые экономические понятия;

Объективные основы функционирования экономики и поведения экономических субъектов;

Знать сущность и составные элементы экономических явлений и показателей;

Методы построения экономических моделей объектов, явлений и процессов;

Знать основные экономические проблемы и методологические подходы к их описанию;
Уметь:

Интерпретировать экономические явления и процессы в соответствии с базовыми экономическими категориями;

Определять мотивы экономической деятельности экономических субъектов;

Анализировать во взаимосвязи экономические явления, процессы и рассчитывать основные экономические показатели;

Выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций

Выявлять направления развития и проблемы национальной экономики и определять способы государственного регулирования национальной экономики;
Владеть:

Методами анализа экономических процессов и явлений;

Методами и приемами анализа экономических явлений и процессов с помощью стандартных теоретических моделей;

Методологией экономического исследования


ОК-4: Способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия.

Знать: 
· базовые правила грамматики (на уровне морфологии и синтаксиса);

· базовые нормы употребления лексики и фонетики;

· требования к речевому и языковому оформлению устных и письменных высказываний с учетом специфики иноязычной культуры;

· основные способы работы над языковым и речевым материалом;

· основные ресурсы, с помощью которых можно эффективно восполнить имеющиеся пробелы в языковом образовании (типы словарей, справочников, компьютерных программ, информационных сайтов сети Интернет, текстовых редакторов и т.д.) 

Уметь:
· в области аудирования: воспринимать на слух и понимать основное содержание несложных аутентичных общественно-политических, публицистических (медийных) и прагматических текстов, относящихся к различным типам речи (сообщение, рассказ), а также выделять в них значимую / запрашиваемую информацию; 
· в области чтения: понимать основное содержание несложных аутентичных общественно-политических, публицистических и прагматических текстов (информационных буклетов, брошюр / проспектов), научно-популярных и научных текстов, блогов / веб-сайтов; детально понимать общественно-политические, публицистические (медийные) тексты, а также письма личного характера; выделять значимую / запрашиваемую информацию из прагматических текстов справочно-информационного и рекламного характера;

· в области говорения: начинать, вести / поддерживать и заканчивать диалог-расспрос об увиденном, прочитанном, диалог-обмен мнениями и диалог-интервью / собеседование при приеме на работу, соблюдая нормы речевого этикета, при необходимости используя стратегии восстановления сбоя в процессе коммуникации (переспрос, перефразирование и др.); расспрашивать собеседника, задавать вопросы и отвечать на них, высказывать свое мнение, просьбу, отвечать на предложение собеседника (принятие предложения или отказ); делать сообщения и выстраивать монолог-описание, монолог-повествование и монолог-рассуждение;

· в области письма: заполнять формуляры и бланки прагматического характера; вести запись основных мыслей и фактов (из аудиотекстов и текстов для чтения), а также запись тезисов устного выступления/письменного доклада по изучаемой проблематике; поддерживать контакты при помощи электронной почты; оформлять Curriculum Vitae / Resume и сопроводительное письмо, необходимые при приеме на работу,  выполнять письменные проектные задания (письменное оформление презентаций и т.д.).

Владеть:

· навыками выражения своих мыслей и мнения в межличностном деловом общении на иностранном языке;

· навыками извлечения необходимой информации из оригинального текста на иностранном языке;

· стратегиями восприятия, анализа, создания устных и письменных текстов разных типов и жанров;

· стратегиями проведения сопоставительного анализа факторов культур различных стран;

· компенсаторными умениями, помогающими преодолеть «сбои» в коммуникации, вызванные объективными и субъективными, социокультурными причинами;

· приемами самостоятельной работы с языковым материалом (лексикой, грамматикой, фонетикой) с использованием справочной и учебной литературы.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОК-4: Способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия.


	1. Пороговый
	Знать:

- базовые правила грамматики;

- базовые нормы употребления лексики и фонетики; 

- требования к речевому и языковому оформлению устных и письменных высказываний с учетом специфики иноязычной культуры.

Уметь:

- вести диалог и выстраивать монолог;

- работать с текстами прагматического характера;

- понимать основное содержание несложных аутентичных письменных и аудиотекстов;

- выделять значимую/запрашиваемую информацию из прагматических текстов справочно-информационного и рекламного характера. 

Владеть:

- навыками выражения своих мыслей и мнения в межличностном деловом общении на иностранном языке; 

- стратегиями восприятия, анализа, создания устных и письменных текстов разных типов и жанров.

	
	2. Повышенный
	Знать:

- базовые правила грамматики, 

- базовые нормы употребления лексики и фонетики; 

- требования к речевому и языковому оформлению устных и письменных высказываний с учетом специфики иноязычной культуры; 

- основные способы работы над языковым и речевым материалом;

- основные ресурсы, с помощью которых можно эффективно восполнить имеющиеся пробелы в языковом образовании.

Владеть:

- навыками извлечения необходимой информации из оригинального текста на иностранном языке;

- навыками выражения своих мыслей и мнения в межличностном деловом общении на иностранном языке;

- стратегиями восприятия, анализа, создания устных и письменных текстов разных типов и жанров; 

- стратегиями проведения сопоставительного анализа факторов культур различных стран;

- компенсаторными умениями, помогающими преодолеть «сбои» в коммуникации, вызванные объективными и субъективными, социокультурными причинами; 

- приемами самостоятельной работы с языковым материалом.

Уметь:

- вести диалог, 

- выстраивать монологическое высказывание;

- делать сообщение;

- соблюдать нормы речевого этикета,

- использовать стратегии восстановления сбоя в процессе коммуникации; 

- производить тексты прагматического характера; 

- выполнять письменные проектные задания, 

- воспринимать на слух и понимать содержание аутентичных аудиотекстов, выделять в них значимую / запрашиваемую информацию; 

- детально понимать аутентичные письменные тексты различного характера;

- выделять значимую/запрашиваемую информацию из прагматических текстов справочно-информационного и рекламного характера.


ОК 5 - способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия.
Знать:

- закономерности формирования социальных структур, социальных общностей, групп, социальных институтов; меру воздействия социальных структур на социальное поведение личности, формирование ее статусной позиций;

-виды и пути развития социальных процессов, изменения в общественной системе в ходе  их осуществления;

-факторы развития личности в процессе социализации, формирования ее социальной позиции;

-особенности протекания интеграционных процессов в мировом сообществе, глобальные проблемы, возникающие перед человечеством.

Уметь: 

-оказывать управляющее воздействие на развитие социальных процессов внутри организации, социальной группы;

- использовать социальные нормы в профессиональной и общественной деятельности.

Владеть:

-приемами анализа конкретных социальных ситуаций в профессиональной деятельности;

- навыками работы в коллективе;

 - приемами толкования социальных норм;

- приемами анализа культурных различий.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОК 5- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия
	1. Пороговый
	Знать:

- закономерности формирования социальных структур, социальных общностей, групп, социальных институтов; меру воздействия социальных структур на социальное поведение личности, формирование ее статусной позиций;

-виды и пути развития социальных процессов, изменения в общественной системе в ходе  их осуществления;

-факторы развития личности в процессе социализации, формирования ее социальной позиции;

-особенности протекания интеграционных процессов в мировом сообществе, глобальные проблемы, возникающие перед человечеством.

Уметь: 

-оказывать управляющее воздействие на развитие социальных процессов внутри организации, социальной группы;

- использовать социальные нормы в профессиональной и общественной деятельности.

	
	2. Повышенный
	Знать:

- закономерности формирования социальных структур, социальных общностей, групп, социальных институтов; меру воздействия социальных структур на социальное поведение личности, формирование ее статусной позиций;

-виды и пути развития социальных процессов, изменения в общественной системе в ходе  их осуществления;

-факторы развития личности в процессе социализации, формирования ее социальной позиции;

-особенности протекания интеграционных процессов в мировом сообществе, глобальные проблемы, возникающие перед человечеством.

Уметь: 

-оказывать управляющее воздействие на развитие социальных процессов внутри организации, социальной группы;

- использовать социальные нормы в профессиональной и общественной деятельности.

Владеть:

-приемами анализа конкретных социальных ситуаций в профессиональной деятельности;

- навыками работы в коллективе;

 - приемами толкования социальных норм;

- приемами анализа культурных различий.


ОК 6 - способностью к самоорганизации и самообразованию.
Знать:

-основные закономерности и формы регуляции социального взаимодействия в ходе осуществления профессиональной деятельности.
Уметь:

-анализировать социальную структуру на уровне общества и организации;

-анализировать конкретные социальные ситуации на производстве, в семье, в коллективе, выявлять существующие социальные проблемы.

Владеть:

-методами проведения социологического исследования;

-приемами самостоятельной проектной работы.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОК 6 -способностью к самоорганизации и самообразованию


	1. Пороговый
	Знать:

-основные закономерности и формы регуляции социального взаимодействия в ходе осуществления профессиональной деятельности.
Уметь:

-анализировать социальную структуру на уровне общества и организации;

-анализировать конкретные социальные ситуации на производстве, в семье, в коллективе, выявлять существующие социальные проблемы.

	
	2. Повышенный
	Знать:

-основные закономерности и формы регуляции социального взаимодействия в ходе осуществления профессиональной деятельности.
Уметь:

-анализировать социальную структуру на уровне общества и организации;

-анализировать конкретные социальные ситуации на производстве, в семье, в коллективе, выявлять существующие социальные проблемы.

Владеть:

-методами проведения социологического исследования;

-приемами самостоятельной проектной работы.


ОК-7 - Способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

Знать: 
методические принципы, методы и средства физического воспитания;

- основы ЗОЖ;

- основы самостоятельных занятий физической культурой;

- содержание производственной физической культуры и профессионально-прикладной физической подготовки;

- особенности выбора форм, методов и средств физической культуры и спорта в рабочее и свободное время.
Уметь:
- применять принципы, средства и методы физического воспитания с целью укрепления здоровья, физического самосовершенствования и достижения должного уровня физической подготовленности, формирования здорового образа и стиля жизни;  

- формировать двигательные умения и физические качества, необходимые для выполнения  профессиональной деятельности;

- использовать формы, методы и средства физической культуры и спорта в рабочее и свободное время.
Владеть:
- навыками самостоятельного применения принципов, средств и методов физического воспитания с целью укрепления здоровья, физического самосовершенствования и достижения должного уровня физической подготовленности;
- методикой формирования двигательных умений и навыков, физических и психических качеств, необходимых для полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформирован-ности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОК-7 

Способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	1. Пороговый
	Знать:
- методические принципы, методы и средства физического воспитания;

- основы ЗОЖ;

 - основы самостоятельных занятий физической культурой;

- содержание профессионально-прикладной физической подготовки и производственной физической культуры;

- особенности выбора форм, методов и средств физической культуры и спорта в рабочее и свободное время.

Уметь:
- применять принципы, средства и методы физического воспитания с целью укрепления здоровья, физического самосовершенствования и достижения должного уровня физической подготовленности,  

- формировать двигательные умения и физические качества, необходимые для выполнения  профессиональной деятельности;

- использовать формы, методы и средства физической культуры и спорта в рабочее и свободное время.
Владеть:
- навыками самостоятельного применения  принципов, средств и методов физического воспитания с целью укрепления здоровья, физического самосовершенствования и достижения должного уровня физической подготовленности;  

- методикой формирования двигательных умений и навыков, физических и психических качеств, необходимые для полноценной социальной и профессиональной деятельности.

	
	2.Повышенный
	Знать:
- основы спортивной тренировки;

- методику направленного использования средств физической культуры в зависимости от будущей профессиональной деятельности;

- основы планирования и контроля физкультурно-спортивной деятельности.

Уметь:
 - эффективно применять различные формы самостоятельных занятий и спортивной тренировки с целью укрепления здоровья, физического самосовершенствования и достижения должного уровня физической подготовленности и  поддержания высокого уровня профессиональной 

работоспособности.

Владеть:
 - технологией планирования и контроля физкультурно-спортивной деятельности;

- профессионально-прикладными видами спорта;

- дополнительными средствами повышения общей и профессиональной работоспособности.


ОК-8 - способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций

Знать

 - классификацию  чрезвычайных ситуаций;

- действия при авариях, катастрофах и стихийных бедствиях;

- назначение, подготовку и правила пользования индивидуальными средствами  защиты при современных средствах поражения;

- порядок проведения реанимационных мероприятий, способы остановки кровотечений;

      - порядок и правила  помощи при различных видах травм;

Уметь:

-  придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни;

- оказать первую  помощь при кровотечении, ожогах, ранении и травмах;

- пользоваться, находящимися в индивидуальной аптечке, предметами и средствами по их прямому назначению.
Владеть:
-  навыками основных методов защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий; 

-  навыками само- и взаимопомощи при несчастных случаях, стихийных бедствиях, природных катаклизмах;

- навыками методики проведения  искусственного дыхания методом «рот в рот» и «рот в нос»;
-  навыками оказания   первой  помощи при различных видах повреждений;

- навыками транспортировки   пострадавшего с помощью носилок и подручных средств.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности компетенции
	Структура компетенции*

	ОК-8 - способность использовать приемы первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций


	1.Пороговый
	Знать:

- классификацию  чрезвычайных ситуаций;

- действия при авариях, катастрофах и стихийных бедствиях;

- назначение, подготовку и правила пользования индивидуальными средствами  защиты при современных средствах поражения;

	
	
	Зметь:

-  придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни;

- оказать первую  помощь при кровотечении, ожогах, ранении и травмах;

	
	
	Владеть:

-  навыками основных методов защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий; 

-  навыками само- и взаимопомощи при несчастных случаях, стихийных бедствиях, природных катаклизмах;

- навыками пользования находящимися в индивидуальной аптечке предметами и средствами по их прямому назначению;

	
	2.Повышенный
	Знать:

- классификацию  чрезвычайных ситуаций;

- действия при авариях, катастрофах и стихийных бедствиях;

- назначение, подготовку и правила пользования индивидуальными средствами  защиты при современных средствах поражения;

- порядок проведения реанимационных мероприятий, способы остановки кровотечений;

 - порядок и правила  помощи при различных видах травм;

	
	
	Уметь:

-  придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни;

- оказать первую  помощь при кровотечении, ожогах, ранении и травмах;

- пользоваться, находящимися в индивидуальной аптечке, предметами и средствами по их прямому назначению.

	
	
	Владеть:
-  навыками основных методов защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий; 

-  навыками само- и взаимопомощи при несчастных случаях, стихийных бедствиях, природных катаклизмах;

- навыками методики проведения  искусственного дыхания методом «рот в рот» и «рот в нос», непрямого массажа сердца;
-  навыками оказания   первой  помощи при различных видах повреждений;

- навыками транспортировки   пострадавшего с помощью носилок и подручных средств.


Общепрофессиональные компетенции

ОПК -1- владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

Знать:

-систему нормативных и  правовых документов;

-основные категории профессиональной ориентации;

- основные принципы регулирования профессиональной деятельности;

- основы анализа профессиональной деятельности;

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в профессиональной деятельности; 

- ориентироваться в системе нормативных и правовых документов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности;

- использовать нормативные правила в профессиональной и общественной деятельности;

- проводить нормативную и правовую квалификацию фактических обстоятельств;

Владеть:

- навыками подготовки нормативных и правовых документов;

            - приемами толкования нормативно-правовых документов;

- приемами анализа использования нормативных и правовых документов в практической деятельности;.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОПК-1-владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности


	1. Пороговый
	Знать:

-систему нормативных и  правовых документов;

-основные категории профессиональной ориентации;

- основные принципы регулирования профессиональной деятельности;

- основы анализа профессиональной деятельности;

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в профессиональной деятельности; 

- ориентироваться в системе нормативных и правовых документов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности;

- использовать нормативные правила в профессиональной и общественной деятельности;



	
	2. Повышенный
	Знать:

-систему нормативных и  правовых документов;

-основные категории профессиональной ориентации;

- основные принципы регулирования профессиональной деятельности;

- основы анализа профессиональной деятельности;

;

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в профессиональной деятельности; 

- ориентироваться в системе нормативных и правовых документов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности;

- использовать нормативные правила в профессиональной и общественной деятельности;

- проводить нормативную и правовую квалификацию фактических обстоятельств;

Владеть:

- навыками подготовки нормативных и правовых документов;

            - приемами толкования нормативно-правовых документов;

- приемами анализа использования нормативных и правовых документов в практической деятельности;.




ОПК-2- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью  нести за них ответственность с позиций  социальной значимости принимаемых решений;

Знать:

 -виды и типы организационно- управленческих решений;

- роли организационно-управленческих решений;

-методы подготовки организационно- управленческих решений;

-условия и ограничения принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности с позиций социальной значимости;

-подходы и стили организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности;

Уметь:

- ориентироваться в системе видов  и типов организационно- управленческих решений в  профессиональной деятельности;

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в системе  видов и типов организационно- управленческих решений в профессиональной деятельности; 

- выбрать подход  к разработке организационно-управленческих решений с учетом многообразия проблем и ситуационных факторов в профессиональной деятельности;

-выделять личностные профили  организационно-управленческих решений  для эффективной реализации в  профессиональной деятельности с позиций социальной значимости ;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Владеть:

- навыками и технологией процесса выработки решения в профессиональной деятельности;

           -приемами выбора метода  и моделей для разработки организационно- управленческих решений;

- механизмом реализации и контроля принятого решения с учетом социальной значимости;

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОПК-2- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью  нести за них ответственность с позиций  социальной значимости принимаемых решений;


	1. Пороговый
	Знать:

-виды и типы организационно- управленческих решений;

- роли организационно-управленческих решений;

-методы подготовки организационно- управленческих решений;

-условия и ограничения принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности с позиций социальной значимости;

-стили организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности;

Уметь:

- ориентироваться в системе видов  и типов организационно- управленческих решений в  профессиональной деятельности;

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в системе  видов и типов организационно- управленческих решений в профессиональной деятельности; 

- выбрать подход  к разработке организационно-управленческих решений с учетом многообразия проблем и ситуационных факторов в профессиональной деятельности; 



	
	2. Повышенный
	Знать:

-виды и типы организационно- управленческих решений;

- роли организационно-управленческих решений;

-методы подготовки организационно- управленческих решений;

-условия и ограничения принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности с позиций социальной значимости;

-стили организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности;

;

Уметь:

- ориентироваться в системе видов  и типов организационно- управленческих решений в  профессиональной деятельности;

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в системе  видов и типов организационно- управленческих решений в профессиональной деятельности; 

- выбрать подход  к разработке организационно-управленческих решений с учетом многообразия проблем и ситуационных факторов в профессиональной деятельности; 

-выделять личностные профили  организационно-управленческих решений  для эффективной реализации в  профессиональной деятельности с позиций социальной значимости ;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Владеть:

- навыками и технологией процесса выработки решения;

           -приемами выбора метода  и моделей для разработки организационно- управленческих решений;

- механизмом реализации и контроля принятого решения с учетом социальной значимости;




ОПК- 3- способностью проектировать организационные структуры, участвовать  в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организацией, планировать и осуществлять мероприятия,  распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

Знать:

-типы организационных  структур и особенности их функционирования;

-процесс, принципы и  факторы  формирования организационных структур;

-подходы  разделения труда как внутреннее условие управления человеческими ресурсами ;

- особенности персонала, уровень подготовки, тип управленческой роли;

-способы социализации как основа  личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

Уметь:

       -формировать уровни взаимосвязи между подразделениями организационных структур;

            - выбирать типы и принципы формирования рабочих групп и управленческих команд;  

            -планировать, делегировать полномочия,   осуществлять мероприятия

            -формировать систему  контроля за деятельностью подчиненных с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

Владеть:

- приемами  анализа организационных  структур и особенностей их функционирования;

- навыками подготовки комплекта документов при проектировании организационных структур, предусматривающий  способ распределения задач , ресурсов и полномочий в организации.

              -системой  контроля за деятельностью подчиненных с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОПК-3- способностью проектировать организационные структуры, участвовать  в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организацией, планировать и осуществлять мероприятия,  распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;


	1. Пороговый
	Знать:

-типы организационных  структур и особенности их функционирования;

-процесс, принципы и  факторы  формирования организационных структур;

-подходы  разделения труда как внутреннее условие управления человеческими ресурсами ;

- особенности персонала, уровень подготовки, тип управленческой роли;

-способы социализации как основа  личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

Уметь:

формировать уровни взаимосвязи между подразделениями организационных структур;

            - выбирать типы и принципы формирования рабочих групп и управленческих команд;  

            -планировать, делегировать полномочия,   осуществлять мероприятия

            -формировать систему  контроля за деятельностью подчиненных с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;



	
	2. Повышенный
	Знать:

-типы организационных  структур и особенности их функционирования;

-процесс, принципы и  факторы  формирования организационных структур;

-подходы  разделения труда как внутреннее условие управления человеческими ресурсами ;

- особенности персонала, уровень подготовки, тип управленческой роли;

-способы социализации как основа  личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

;

Уметь:

формировать уровни взаимосвязи между подразделениями организационных структур;

            - выбирать типы и принципы формирования рабочих групп и управленческих команд;  

            -планировать, делегировать полномочия,   осуществлять мероприятия

            -формировать систему  контроля за деятельностью подчиненных с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

Владеть:

- приемами  анализа организационных  структур и особенностей их функционирования;

- навыками подготовки комплекта документов при проектировании организационных структур, предусматривающий  способ распределения задач , ресурсов и полномочий в организации.

              -системой  контроля за деятельностью подчиненных с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;




ОПК – 4 - способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации
Знать:

- основные принципы ведения переговоров, совещания;

- основы публичных выступлений и электронных коммуникаций;

- требования ведения деловой переписки.

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в профессиональной деятельности; 

- ориентироваться в системе нормативных документов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности.


Владеть:

- навыками подготовки нормативных документов для делового общения;

- приемами анализа использования нормативных и правовых документов в практической деятельности делового общения.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОПК – 4 - способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации
	1. Пороговый
	Знать: 

- основные принципы ведения переговоров, совещания;

- требования ведения деловой переписки.

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в профессиональной деятельности; 

- ориентироваться в системе нормативных документов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности.

	
	2. Повышенный
	Знать:

- основные принципы ведения переговоров, совещания;

- основы публичных выступлений и электронных коммуникаций;

- требования ведения деловой переписки.

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в профессиональной деятельности; 

- ориентироваться в системе нормативных документов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности.

Владеть:

- навыками подготовки нормативных документов для делового общения;

- приемами анализа использования нормативных и правовых документов в практической деятельности делового общения.


ОПК – 5 - владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем.

Знать:

 - основные показатели финансовых результатов хозяйственной деятельности;

- виды и типы способов финансового учета;

- современных методы обработки деловой информации и корпоративных информационных систем.

Уметь:

- ориентироваться в системе финансовой отчетности;

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат финансового анализа в профессиональной деятельности; 

- выбрать подход  к использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем.

Владеть:

- навыками и технологией современного финансового учета и отчетности;

-приемами выбора методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОПК – 5 - владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем.


	1. Пороговый
	Знать:

 - основные показатели финансовых результатов хозяйственной деятельности;

- виды и типы способов финансового учета.

Уметь:

- ориентироваться в системе финансовой отчетности;

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат финансового анализа в профессиональной деятельности.

	
	2. Повышенный
	Знать:

 - основные показатели финансовых результатов хозяйственной деятельности;

- виды и типы способов финансового учета;

- современных методы обработки деловой информации и корпоративных информационных систем.

Уметь:

- ориентироваться в системе финансовой отчетности;

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат финансового анализа в профессиональной деятельности; 

- выбрать подход  к использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем.

Владеть:

- навыками и технологией современного финансового учета и отчетности;

 -приемами выбора методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем.


ОПК 6 - владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций

Знать:

- виды и типы организационно- управленческих решений;

- методы подготовки организационно- управленческих решений в операционной (производственной) деятельности;

- подходы и стили организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности;

Уметь:

- ориентироваться в системе видов решений в  управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в системе  видов и типов решений в  управлении операционной (производственной) деятельностью организаций; 

- выделять личностные профили  решений в  управлении операционной (производственной) деятельностью организаций  для эффективной реализации в  профессиональной деятельности.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Владеть:

- навыками и технологией процесса выработки решения в профессиональной деятельности;

-приемами выбора метода  и моделей для разработки управленческих решений в операционной (производственной) деятельности;

- механизмом реализации и контроля принятого решения.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОПК 6 - владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций


	1. Пороговый
	Знать:

- виды и типы организационно- управленческих решений;

- методы подготовки организационно- управленческих решений в операционной (производственной) деятельности;

Уметь:

- ориентироваться в системе видов решений в  управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;

- выделять личностные профили  решений в  управлении операционной (производственной) деятельностью организаций  для эффективной реализации в  профессиональной деятельности.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

	
	2. Повышенный
	Знать:

- виды и типы организационно- управленческих решений;

- методы подготовки организационно- управленческих решений в операционной (производственной) деятельности;

- подходы и стили организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности;

Уметь:

- ориентироваться в системе видов решений в  управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат в системе  видов и типов решений в  управлении операционной (производственной) деятельностью организаций; 

- выделять личностные профили  решений в  управлении операционной (производственной) деятельностью организаций  для эффективной реализации в  профессиональной деятельности.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Владеть:

- навыками и технологией процесса выработки решения в профессиональной деятельности;

-приемами выбора метода  и моделей для разработки управленческих решений в операционной (производственной) деятельности;

- механизмом реализации и контроля принятого решения.


ОПК – 7 - способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности
Знать:

- основные принципы  и требования информационной безопасности;

- основы решения стандартных задач профессиональной деятельности с применением информационно-коммуникационных технологий;

- требования информационной и библиографической культуры в профессиональной деятельности.

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат при решении профессиональных задач; 

- ориентироваться в системе информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности.


Владеть:

- навыками решать стандартные задачи профессиональной деятельности;

- приемами информационно-коммуникационных технологий для решения стандартных задачи профессиональной деятельности.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ОПК – 7 - способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	1. Пороговый
	Знать:

- основные принципы  и требования информационной безопасности;

- основы решения стандартных задач профессиональной деятельности с применением информационно-коммуникационных технологий.

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат при решении профессиональных задач; 

- ориентироваться в системе информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности.

	
	2. Повышенный
	Знать:

- основные принципы  и требования информационной безопасности;

- основы решения стандартных задач профессиональной деятельности с применением информационно-коммуникационных технологий;

- требования информационной и библиографической культуры в профессиональной деятельности.

Уметь:

- применять научно-теоретический понятийно-категориальный аппарат при решении профессиональных задач; 

- ориентироваться в системе информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности.


Владеть:

- навыками решать стандартные задачи профессиональной деятельности;

- приемами информационно-коммуникационных технологий для решения стандартных задачи профессиональной деятельности.


Профессиональные компетенции

ПК 1 - владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умения проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры 
Знать:
- основные теории мотивации, лидерства и власти;

- процессы групповой динамики и принципы формирования эффективной команды;

- основы управления человеческими ресурсами;

- элементы и виды организационных культур;
Уметь:
- применять в профессиональной деятельности приемы для общения, а также организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;

- эффективно организовать командное взаимодействие для решения стратегических и оперативных управленческих задач;
- проводить аудит человеческих ресурсов;

- осуществлять диагностику организационной культуры;

Владеть:
- современными технологиями организации групповой динамики и командообразования для решения стратегических и оперативных управленческих задач;

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации;

- навыками построения эффективных систем мотивации сотрудников.
- владеть навыками использования принципов, методов управления человеческими ресурсами для организации групповой работы, проведения аудита человеческих ресурсов.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 1 - владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умения проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры
	1. Пороговый
	Знать:

- основные теории мотивации, лидерства и власти;

- процессы групповой динамики и принципы формирования эффективной команды;

- основы управления человеческими ресурсами;

- элементы и виды организационных культур;

Уметь:

- применять в профессиональной деятельности приемы для общения, а также организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;

	
	2. Повышенный
	Уметь:

- эффективно организовать групповую динамику для решения стратегических и оперативных управленческих задач;

- проводить аудит человеческих ресурсов;

- осуществлять диагностику организационной культуры;

Владеть:

- современными технологиями организации групповой динамики и командообразования для решения стратегических и оперативных управленческих задач;

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации;

- навыками построения эффективных систем мотивации сотрудников.

- владеть навыками использования принципов, методов управления человеческими ресурсами для организации групповой работы, проведения аудита человеческих ресурсов.


ПК 2 - владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде;

Знать:
- основные теории и способы управления конфликтами;
- основные методы проектирования межличностных, групповых и организационных коммуникаций, в том числе в межкультурной среде;

- роль и место управления персоналом в общеорганизационном управлении;

- основы межкультурных отношений;

Уметь

- оценивать конфликтную ситуацию с точки зрения деструктивных последствий;
- анализировать коммуникационные межличностные, групповые процессы и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;
- разрабатывать систему управления персоналом;

- эффективно выполнять функциональные обязанности в межкультурной среде;

Владеть

- методами и способами управления конфликтами, на основе современных технологий управления персоналом, в т.ч. в межкультурной среде;
- методами обеспечения организационных коммуникаций;

- современными инструментами управления персоналом;

- методами построения межкультурных отношений.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 2 -  владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде
	1. Пороговый
	Знать:

- основные теории и способы управления конфликтами;

- основные методы проектирования межличностных, групповых и организационных коммуникаций, в том числе в межкультурной среде;

- роль и место управления персоналом в общеорганизационном управлении;

- основы межкультурных отношений;

Уметь

- оценивать конфликтную ситуацию сточки зрения деструктивных последствий;

	
	2. Повышенный
	Уметь

- анализировать коммуникационные межличностные, групповые процессы и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

- разрабатывать систему управления персоналом;

- эффективно выполнять функциональные обязанности в межкультурной среде;

Владеть

- методами и способами управления конфликтами, на основе современных технологий управления персоналом, в т.ч. в межкультурной среде;

- методами обеспечения организационных коммуникаций;

- современными инструментами управления персоналом;

- методами построения межкультурных отношений.


ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

Знать

- особенности менеджмента как способа достижения конкурентных преимуществ за счет достижения единства экономической и социальной эффективности;
- основы стратегического анализа внешней и внутренней среды, виды стратегий;

- методы разработки стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности
Уметь

- проводить стратегический анализ внешней и внутренней среды организации;
- разрабатывать стратегию организации, направленную на обеспечение конкурентоспособности

- разрабатывать план мероприятий по реализации стратегии;
Владеть

- современными инструментами взаимодействия стратегических целей и задач;

- навыками разработки и реализации конкурентной стратегии организации

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 3 -  владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности


	1. Пороговый
	Знать

- особенности менеджмента как способа достижения конкурентных преимуществ за счет достижения единства экономической и социальной эффективности;

- основы стратегического анализа внешней и внутренней среды, виды стратегий;

- методы разработки стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

Уметь

- проводить стратегический анализ внешней и внутренней среды организации;

	
	2. Повышенный
	-Уметь

- разрабатывать стратегию организации, направленную на обеспечение конкурентоспособности

- разрабатывать план мероприятий по реализации стратегии;

Владеть

- современными инструментами взаимодействия стратегических целей и задач;

- навыками разработки и реализации конкурентной стратегии организации


ПК 4 - умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

Знать

- основные методы финансового менеджмента, и правила их применения;
- методику расчета основных финансовых показателей;

- международные стандарты финансовой отчетности;

- принципы, способы и методы оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации
Уметь

- проводить оценку активов, принимать решения по управлению оборотным капиталом, принимать инвестиционные решения, решения по финансированию дивидендной политики и структуры капитала;
- принимать решения, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации;
- оценивать влияние инвестиционных решений на рост стоимости компании;

Владеть

- методологией экономических и финансовых исследований;

- современными методами анализа финансовых показателей;

- навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 4 - умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии и решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации
	1. Пороговый
	Знать

- основные методы финансового менеджмента, и правила их применения;

- методику расчета основных финансовых показателей;

- международные стандарты финансовой отчетности;

- принципы, способы и методы оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

Уметь

- проводить оценку активов, принимать решения по управлению оборотным капиталом, принимать инвестиционные решения, решения по финансированию дивидендной политики и структуры капитала;

	
	2. Повышенный
	Уметь: 
- принимать решения, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации;

- оценивать влияние инвестиционных решений на рост стоимости компании;

Владеть

- методологией экономических и финансовых исследований;

- современными методами анализа финансовых показателей;

- навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации


ПК 5 - способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений
Знать

- состав и содержание функциональных стратегий компании; 

- взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний; 

- методы стратегического анализа. 
Уметь

- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организации;

- подготавливать сбалансированные управленческие решения
Владеть

- навыками принятия сбалансированных управленческих решений на основе результатов анализа взаимосвязи функциональных стратегий;

- навыками применения инструментов стратегического анализа

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 5 - способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений
	1. Пороговый
	Знать

- состав и содержание функциональных стратегий компании; 

- взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний; 

- методы стратегического анализа. 
Уметь

- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организации


	
	2. Повышенный
	Уметь:

- подготавливать сбалансированные управленческие решения
Владеть:

- навыками принятия сбалансированных управленческих решений на основе результатов анализа взаимосвязи функциональных стратегий;

- навыками применения инструментов стратегического анализа




ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений

Знать

- модели и методы управления проектом на стадиях его разработки и реализации, их возможности и ограничения, порядок использования; 

-  основные процессы и подсистемы проектного управления;

- классификацию технологических и продуктовых инноваций

 ( формы организации труда над проектом в ходе его разработки и реализации. 

Уметь

( использовать методы качественного и количественного анализа проекта в ходе его концептуальной проработки; 

( оценивать риски при разработке и внедрении инновации; 

( активно участвовать в командной проектной работе, используя навыки эффективной коммуникации.
Владеть

( навыками управления проектом, его организацией, планированием, реализацией и интеграцией; управлять поставками, рисками и человеческими ресурсами при управлении проектами;

- навыками управления проектами и программами технологических, продуктовых и иных инноваций; 

- навыками разработки программы организационных изменений.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 6 -  способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений
	1. Пороговый
	Знать:

- модели и методы управления проектом на стадиях его разработки и реализации, их возможности и ограничения, порядок использования; 

-  основные процессы и подсистемы проектного управления;

- классификацию технологических и продуктовых инноваций;

 ( формы организации труда над проектом в ходе его разработки и реализации. 

Уметь:

( оценивать риски при разработке и внедрении инновации

	
	2. Повышенный
	Уметь:

( использовать методы качественного и количественного анализа проекта в ходе его концептуальной проработки; 

( активно участвовать в командной проектной работе, используя навыки эффективной коммуникации.

Владеть:

- навыками управления проектом, его организацией, планированием, реализацией и интеграцией; управлять поставками, рисками и человеческими ресурсами при управлении проектами;

- навыками управления проектами и программами технологических, продуктовых и иных инноваций; 

- навыками разработки программы организационных изменений.




ПК 7 - владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

Знать

- виды бизнес-проектов и особенности различных видов бизнес- планов; 

( необходимое информационное обеспечение разработки бизнес- плана и его источники;

 ( основные методики разработки отдельных разделов бизнес-плана; 

( методики анализа, контроля и оценки эффективности бизнес-планов; 

( способы продвижения бизнес-планов на рынок интеллектуальных услуг.
Уметь

- формулировать бизнес-идею; 

( определить вид необходимого бизнес-плана в зависимости от предполагаемого бизнес-проекта; 

( обосновать с позиции маркетинга, организации, финансов целесообразность (реализуемость) конкретного бизнес-проекта;

 ( рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы экономические показатели;

 ( использовать источники экономической, социальной, управленческой информации; 

( оценивать эффективность предполагаемого бизнес-проекта;

 ( продвигать бизнес-план на рынок интеллектуальных услуг.
Владеть

- методологией экономического исследования; 

( современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 7 - способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений
	1. Пороговый
	Знать:

- виды бизнес-проектов и особенности различных видов бизнес- планов; 

( необходимое информационное обеспечение разработки бизнес- плана и его источники;

 ( основные методики разработки отдельных разделов бизнес-плана; 

( методики анализа, контроля и оценки эффективности бизнес-планов; 

( способы продвижения бизнес-планов на рынок интеллектуальных услуг.
Уметь:

- формулировать бизнес-идею; 

( определить вид необходимого бизнес-плана в зависимости от предполагаемого бизнес-проекта.

	
	2. Повышенный
	Уметь:

- обосновать с позиции маркетинга, организации, финансов целесообразность (реализуемость) конкретного бизнес-проекта;

 ( рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы экономические показатели;

 ( использовать источники экономической, социальной, управленческой информации; 

( оценивать эффективность предполагаемого бизнес-проекта;

 ( продвигать бизнес-план на рынок интеллектуальных услуг.
Владеть:

- методологией экономического исследования; 

( современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных.


ПК 8 - владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

Знать 

- правила составления, оформления и оперативного хранения управленческих документов; 

- правила составления и оформления служебной документации, соответствующие нормативы и стандарты при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений. 

Уметь 

- ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности

- составлять и оформлять наиболее распространенные виды документов, применяемые в управленческой деятельности с учетом их назначения; 

- организовывать рациональное хранение и эффективное использование информационно- документальных массивов. 

Владеть 

- навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

-  навыками по составлению и оформлению документов на компьютере.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 8 - владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений
	1. Пороговый
	Знать:

- правила составления, оформления и оперативного хранения управленческих документов; 

- правила составления и оформления служебной документации, соответствующие нормативы и стандарты при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений. 

Уметь:

- ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности



	
	2. Повышенный
	Уметь:

- составлять и оформлять наиболее распространенные виды документов, применяемые в управленческой деятельности с учетом их назначения; 

- организовывать рациональное хранение и эффективное использование информационно- документальных массивов. 

Владеть:

- навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

- навыками по составлению и оформлению документов на компьютере.



Информационно-аналитическая деятельность:

ПК 9 – способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование cпроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли.

Знать:

- показатели оценки социально-экономических процессов и явлений на макро- уровне; 

- принципы формирования аналитических отчетов и информационных обзоров;

- знать экономические основы поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли.

Уметь:

- выделять факторы макроэкономической среды влияющие на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления;
- выявлять и анализировать рыночные и специфические риски;
- обрабатывать массивы экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проводить анализ, оценку, интерпретацию полученных результатов и обоснование выводов;

- уметь анализировать поведение потребителей и формирование спроса на основе знаний поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли.

Владеть:
- методами оценки макроэкономической среды и уровня ее влияния на службы государственного и муниципального управления;
- навыками маркетинговых и социологических исследований, а также навыками формирования спроса и стимулирования сбыта продукции (услуг) организации;

способностью прогнозировать поведение потребителей в различных фазах экономического цикла.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 9 - способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические  риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование проса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли.


	1. Пороговый
	Знать:

- показатели оценки социально-экономических процессов и явлений на макро- уровне; 

- принципы формирования аналитических отчетов и информационных обзоров;

- знать экономические основы поведения организаций, структур рынков и конкурентной сре- ды отрасли.

Уметь:

- выделять факторы макроэкономической среды влияющие на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления;

- выявлять рыночные и специфические риски.

	
	2. Повышенный
	Уметь:

- анализировать рыночные и специфические риски;

- обрабатывать массивы экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проводить анализ, оценку, интерпретацию полученных результатов и обоснование выводов.

- уметь анализировать поведение потребителей и формирование спроса на основе знаний поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли.

Владеть:

- методами оценки макроэкономической среды и уровня ее влияния на службы государственного и муниципального управления;
- навыками маркетинговых и социологических исследований, а также навыками формирования спроса и стимулирования сбыта продукции (услуг) организации;

- способностью прогнозировать поведение потребителей в различных фазах экономического цикла.


ПК 10 – владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления

Знать:

· основные принципы и методы разработки и принятия управленческих решений;
· методы и инструменты количественного и качественного анализа экономических процессов; 
· методику и методы управления при построении экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей
Уметь

· применять методы разработки и принятия управленческих решений;

· проводить количественный и качественный анализ при принятии управленческих решений при построении экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей адаптированных к конкретным задачам управления
Владеть

· методами реализации основных управленческих функций;

· навыками построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей адаптированных к конкретным задачам управления.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 10 -  владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления
	1. Пороговый
	Знать:

· основные принципы и методы разработки и принятия управленческих решений;
· методы и инструменты количественного и качественного анализа экономических процессов; 
· методику и методы управления при построении экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей
Уметь

· применять методы разработки и принятия управленческих решений;

	
	2. Повышенный
	Уметь

· проводить количественный и качественный анализ при принятии управленческих решений при построении экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей адаптированных к конкретным задачам управления
Владеть

· методами реализации основных управленческих функций;

· навыками построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей адаптированных к конкретным задачам управления.


ПК-11 – владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов;

Знать 
- основные методы, способы и средства получения, хранения, обработки и передачи информации; 
- виды, состав и структуру документов, отражающих систему внутреннего документооборота организации;
- методы и методику ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов 
Уметь

- осуществлять выбор информационных средств для их обработки в соответствии с поставленной задачей;

- рассчитывать основные показатели, необходимые для реализации организационных проектов 
Владеть

- навыками работы с компьютером как средством управления информацией;

( инструментальными средствами обработки и анализа экономических данных;
- навыками анализа информации, используемой в процессе управления, планирования и прогнозирования, реализации организационных проектов.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 11- владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов
	1. Пороговый
	Знать 
- основные методы, способы и средства получения, хранения, обработки и передачи информации; 
- виды, состав и структуру документов, отражающих систему внутреннего документооборота организации;
- методы и методику ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов 
Уметь

- осуществлять выбор информационных средств для их обработки в соответствии с поставленной задачей

	
	2. Повышенный
	- рассчитывать основные показатели, необходимые для реализации организационных проектов 
Владеть

- навыками работы с компьютером как средством управления информацией;

( инструментальными средствами обработки и анализа экономических данных;
- навыками анализа информации, используемой в процессе управления, планирования и прогнозирования, реализации организационных проектов


ПК 12 – умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).

Знать

· систему сбора, состав и структуру информации о внешней среде организации;
· виды и формы деловых коммуникаций;

· методику и методы системы сбора необходимой информации при расширении внешних связей и обмена опытом с деловыми партнерами;
· направления использования результатов анализа информации при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).
Уметь

· организовать и поддержать коммуникационные процессы, направленные на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);
· анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности организаций (предприятия, органа государственного или муниципального управления), и использовать полученные данные для принятия управленческих решений;
· выявлять проблемы при анализе сложившихся ситуаций и предлагать способы их решения при реализации проектов, направленных на развитие организации
Владеть
· навыками деловых коммуникаций;

· навыками анализа финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в отчетности организаций (предприятия, органа государственного или муниципального управления), и использования полученных сведений для принятия управленческих решений.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 12- умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления)
	1. Пороговый
	Знать

· систему сбора, состав и структуру информации о внешней среде организации;
· виды и формы деловых коммуникаций;

· методику и методы системы сбора необходимой информации при расширении внешних связей и обмена опытом с деловыми партнерами;
· направления использования результатов анализа информации при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).
Уметь

· организовать и поддержать коммуникационные процессы, направленные на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

	
	2. Повышенный
	Уметь

· анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности организаций (предприятия, органа государственного или муниципального управления), и использовать полученные данные для принятия управленческих решений;
· выявлять проблемы при анализе сложившихся ситуаций и предлагать способы их решения при реализации проектов, направленных на развитие организации
Владеть
· навыками деловых коммуникаций;

· навыками анализа финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в отчетности организаций (предприятия, органа государственного или муниципального управления), и использования полученных сведений для принятия управленческих решений.


ПК 13 – умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций;

Знать

· особенности моделирования как метода познания;

· состав и назначение систем моделирования бизнес-процессов;

· методику исследования деятельности организаций и учреждений для дальнейшего моделирования их процессов

Уметь
· ставить задачу и планировать исследования конкретных проблем управления;

· проводить исследование бизнес-процессов организации и описывать в виде моделей различных нотаций;

· предлагать решения оптимизации бизнес процессов организации.

Владеть
· навыками грамотного и обоснованного выбора конкретных методологий моделирования при решении задач по исследованию процессов управления;

· навыками решения задач по анализу и оптимизации бизнес-процессов на основе выбранных методов и технического моделирования

· методикой реинжиниринга бизнес- процессов.

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 13 - умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций
	1. Пороговый
	Знать:
· особенности моделирования как метода познания;

· состав и назначение систем моделирования бизнес-процессов;

· методику исследования деятельности организаций и учреждений для дальнейшего моделирования их процессов.
· Уметь:
· ставить задачу и планировать исследования конкретных проблем управления.

	
	2. Повышенный
	Уметь:

· проводить исследование бизнес-процессов организации и описывать в виде моделей различных нотаций;

· предлагать решения оптимизации бизнес процессов организации.
Владеть:
· навыками грамотного и обоснованного выбора конкретных методологий моделирования при решении задач по исследованию процессов управления;

· навыками решения задач по анализу и оптимизации бизнес-процессов на основе выбранных методов и технического моделирования

· методикой реинжиниринга бизнес- процессов.


ПК 14 – умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета;

Знать
· принципы ведения бухгалтерского финансового учета в организациях различных организационно – правовых форм;

· методику и технику ведения учета по всем участкам учетной работы в организации;

· критерии выбора и обоснования учетной политики;

· модели ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности в разных странах, концептуальные основы международных стандартов учета и отчетности.

Уметь
· правильно идентифицировать, классифицировать и систематизировать факты хозяйственной деятельности организации в соответствии с их экономико – правовым содержанием;

· регистрировать, обрабатывать и резюмировать данные бухгалтерского учета

Владеть
· навыками самостоятельного принятия теоретических положений бухгалтерского учета

· навыками составления бухгалтерской финансовой отчетности

	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 14 умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета
	1. Пороговый
	Знать:
· принципы ведения бухгалтерского финансового учета в организациях различных организационно – правовых форм;

· методику и технику ведения учета по всем участкам учетной работы в организации;

· критерии выбора и обоснования учетной политики;

· модели ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности в разных странах, концептуальные основы международных стандартов учета и отчетности.
Уметь:
· правильно идентифицировать, классифицировать и систематизировать факты хозяйственной деятельности организации в соответствии с их экономико – правовым содержанием.

	
	2. Повышенный
	Уметь:

· регистрировать, обрабатывать и резюмировать данные бухгалтерского учета.
Владеть:
· навыками самостоятельного принятия теоретических положений бухгалтерского учета

· навыками составления бухгалтерской финансовой отчетности.


ПК 15 – умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

Знать

· сущность и содержание риска как экономической категории;
· содержание, стратегии и приемы управления рисками в предпринимательской деятельности; 
· схему и методы анализа и оценки рисков; 
· механизм функционирования подсистемы риск-менеджмента в системе управления.
Уметь

· формировать необходимую исходную информация для оценки риска и обоснования управления рисками;

· организовать подсистему риск-менеджмента и оценивать ее эффективность;
· оценивать инвестиционные риски.
Владеть

· навыками принятия управленческих решений в области финансирования инвестиционных проектов;
· многообразным инструментарием целенаправленного манипулирования рисками организаций.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 15 - умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании
	1. Пороговый
	Знать:

· сущность и содержание риска как экономической категории;
· содержание, стратегии и приемы управления рисками в предпринимательской деятельности; 
· схему и методы анализа и оценки рисков; 
· механизм функционирования подсистемы риск-менеджмента в системе управления.
Уметь:

· формировать необходимую исходную информация для оценки риска и обоснования управления рисками.

	
	2. Повышенный
	Уметь:

· организовать подсистему риск-менеджмента и оценивать ее эффективность;
· оценивать инвестиционные риски.
Владеть:

· навыками принятия управленческих решений в области финансирования инвестиционных проектов;
· многообразным инструментарием целенаправленного манипулирования рисками организаций.


ПК 16 – владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов

Знать
· основные понятия инвестиционного менеджмента, концепцию управления проектами;
· источники, формы и типы финансирования инвестиционных проектов;
· особенности инвестиционного бизнес проектирования и реализации инвестиционных проектов в Российской Федерации;
· методы и способы анализа и оценки эффективности инвестиционных проектов, и их влияния на экономическое состояние субъекта экономики.
Уметь
· осуществлять анализ инвестиций и инвестиционных проектов в условиях риска и инфляции;
· выявлять и оптимизировать источники финансирования инвестиционных проектов;
· использовать современные методы управления инвестиционными проектами;
· разрабатывать инвестиционные проекты, проводить оценку эффективности его реализации и влияния на экономическое состояние субъекта экономики.
Владеть

· проводить оценку эффективности участия в проекте;
· методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков.
	Компетенции

(код, наименование)
	Уровни сформированности

компетенции
	Основные признаки уровня

(дескрипторные характеристики)

	ПК 16 - владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов
	1. Пороговый
	Знать:

· основные понятия инвестиционного менеджмента, концепцию управления проектами;
· источники, формы и типы финансирования инвестиционных проектов;
· особенности инвестиционного бизнес проектирования и реализации инвестиционных проектов в Российской Федерации;
· методы и способы анализа и оценки эффективности инвестиционных проектов, и их влияния на экономическое состояние субъекта экономики.
Уметь:

· осуществлять анализ инвестиций и инвестиционных проектов в условиях риска и инфляции;
· выявлять и оптимизировать источники финансирования инвестиционных проектов.

	
	2. Повышенный
	Уметь:
· осуществлять анализ инвестиций и инвестиционных проектов в условиях риска и инфляции;
· выявлять и оптимизировать источники финансирования инвестиционных проектов.
Владеть:
· проводить оценку эффективности участия в проекте;
· методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков.


