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1. Цель и задачи дисциплины 

Рабочая программа по дисциплине «Обеспечение экономической безопасности  в антикризисном 

управлении» разработана в соответствии с требованиями ФГОС по направлению подготовки 38.06.01 

«Экономика», компетентностным подходом, реализуемым в системе ВО. 

Целью дисциплины «Обеспечение экономической безопасности  в антикризисном управлении» 

является развитие системного подхода  к антикризисному управлению на предприятии, сформировать полное 

представление о современных методах и механизмы антикризисного управления, обратив при этом внимание на опыт 

отечественных предприятий в данной области. Осветить и проанализировать причины возникновения кризисов на 

разных уровнях хозяйства. Показать актуальные подходы к анализу и рассмотреть основные проблемы 

антикризисного управления на современном этапе. Раскрыть проблемы человеческого фактора в антикризисном 

управлении. 

Задачами дисциплины являются:  
- усвоение принципов и методов антикризисного управления производственными процессами; 

-  раскрытие сущность и особенности методик определения экономической эффективности антикризисного 

управления; 

- получение системных знаний о возможностях антикризисного управления в системе экономической безопасности; 

- исследование направлений совершенствования антикризисного управления производством и вспомогательными 

процессами с целью обеспечения экономической безопасности предприятий; 

- изучение отечественной и международной нормативной базы, принципов и методов анализа кризисных процессов; 

- изучение задач и функций служб антикризисного регулирования. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших дисциплину, являются: экономическая 

система и институциональные преобразования, способствующие повышению уровня экономической безопасности. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина Б1.В.ДВ.03.02 «Обеспечение экономической безопасности  в антикризисном управлении» 

является дисциплиной по выбору вариативной части блока 1 «Дисциплины (модули)» для образовательной 

программы по направлению подготовки 38.06.01 Экономика (уровень подготовки кадров высшей 

квалификации). 

Для успешного изучения дисциплины обучающиеся должны: 
Знать: причины и типологии кризисов; стадии развития социально-политического кризиса; показатели (индикаторы) 

экономической безопасности применительно к производственному предприятию; возникновение и распознавание 

кризисов организаций; организационно-управленческие проблемы предотвращения и преодоления кризиса; 

реструктуризацию систем управления организацией; основные процедуры банкротства; инновации в антикризисном 

управлении; антикризисное управление в условиях риска; специфические функции контролинга; роль человеческого 

капитала в антикризисном управлении; обязанность, права, ответственность арбитражного управляющего; 

государственное регулирование антикризисного управления. 

 

Уметь: применять на практике полученные теоретические знания в сфере антикризисного управления; оценивать 

экономическое состояние хозяйственного субъекта; прогнозировать развитие неплатежеспособности хозяйственного 

субъекта; использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности; проводить 

классификацию угроз экономической и финансовой безопасности; выявлять и прогнозировать возможные 

последствия для экономической и финансовой систем государства, связанные с риском возникновения чрезвычайных 

ситуаций; обосновывать выбор методики диагностики банкротства; исследовать финансовые процессы и тенденции, 

протекающие в разных экономических субъектах, включая сложные корпоративные структуры, готовить 

аналитические материалы для управления финансами и оценки их эффективности. 

 

Владеть:  теоретическими и практическими навыками по определению причин банкротства; навыками и методами 

прогнозирования социально-значимых процессов в обществе; навыками поиска необходимых нормативных и 

законодательных документов и навыками работы с ними в профессиональной деятельности систематизировать 

информацию; навыками рефлексии и адекватного оценивания своих образовательных результатов ключевыми 

понятиями, отражающими характер «Обеспечение экономической безопасности в антикризисном управлении» как 

учебной дисциплины. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Междисциплинарные связи дисциплины 

«Обеспечение экономической безопасности  в антикризисном управлении» 
Код компетенции Предшествующие дисциплины Параллельно изучаемые 

дисциплины 

Последующие дисциплины 

ПК-35 Технологии электронного 

обучения 

Адаптация лиц с ОВЗ 

 

Учетно-аналитическое 

обеспечение экономической 

безопасности 

Научно-исследовательская 

деятельность и подготовка 

научно-квалификационной 

работы (диссертации) на 

соискание ученой степени 

кандидата наук 

Дисциплина по научной 

специальности 08.00.05 - 

Экономика и управление 

народным хозяйством: 

экономическая безопасность  

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Представление научного 

доклада об основных 

результатах подготовленной 

научно-квалификационной 

работы (диссертации) 

 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих профессиональных 

компетенций: 
ПК-35 -  способность оценивать и прогнозировать состояние экономической безопасности экономических 

систем, а также разрабатывать обеспечивающие ее механизмы и институциональные преобразования, 

способствующие повышению уровня экономической безопасности. 

Уровень знаний, умений, опыта деятельности,  

свидетельствующий о сформированности компетенции 

ПК-35 - способность 

оценивать и 

прогнозировать 

состояние 

экономической 

безопасности 

экономических систем, 

а также разрабатывать 

обеспечивающие ее 

механизмы и 

институциональные 

преобразования, 

способствующие 

повышению уровня 

экономической 

безопасности 

Знать: Уметь: Владеть: 

ПК35з1: 

классификацию и  

виды возможных  

экономических 

рисков;  

ПК35з2:  

экономико-правовую 

информацию о видах 

и угрозах 

экономической 

безопасности;  

ПК35з3: 

основы их анализа, 

наиболее вероятные 

причины и  

пути устранения. 

 

ПК35у1: 

анализировать и 

оценивать состояние  

экономической 

безопасности 

предприятия и 

государства; 

ПК35у2: 

определять и 

оценивать риски, 

опасности и угрозы 

для различных видов 

и объектов 

безопасности  

 

ПК35в1: навыками 

по проведению 

анализа  

экономической  

защищенности  

хозяйствующего 

субъекта от угроз 

внешних и 

внутренних рисков 

ПК35в2: навыками 

по проведению 

анализа  

экономической  

защищенности  

государства в целом 

от угроз внешних и 

внутренних рисков 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

4. Объем и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа) 

Вид учебной работы 
Всего часов/ зачетных 

единиц 

Семестр 5 

Контактная работа, в том числе: 14 / 0,39 14 / 0,39 

Лекции 4 / 0,11 4 / 0,11 

Занятия семинарского типа 

(практические занятия) 

8 / 0,22 8 / 0,22 

Консультации 2 / 0,06 2 / 0,06 

Самостоятельная работа   22 / 0,61 22 / 0,61 

Промежуточная аттестация 36 / 1 36 / 1 

Вид промежуточной аттестации  Экзамен Экзамен 
Общая трудоемкость (объем части 

образовательной программы): Часы 

Зачетные единицы 

 

72 

2 

 

72 

2 

5. Содержание дисциплины 

 
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

 

Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

№ 

п/п 
Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Контактная работа 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

Планируемые 

результаты 

обучения в 

соотношении с 

результатами 

обучения по 

образовательной 

программе 

Л
ек

ц
и

и
 

Занятия 

семинарского 

типа 

К
о
н

су
л

ь
т
а
ц

и
и

 

П
р

а
к

т
и

ч
. 

за
н

я
т
и

я
 

1 Тема 1. Введение в антикризисное  

управление  
 

1 2  4 

ПК35з1, ПК35з2, 

ПК35з3 

ПК35у1, ПК35у2 

ПК35в1, ПК35в2 

2 Тема 2. Риски в антикризисном 

управлении. 1 2  6 

ПК35з1, ПК35з2, 

ПК35з3 

ПК35у1, ПК35у2 

ПК35в1, ПК35в2 

3. 
Тема 3. Диагностика 

вероятности банкротства 

организации 

1 2  6 

ПК35з1, ПК35з2, 

ПК35з3 

ПК35у1, ПК35у2 

ПК35в1, ПК35в2 

4. Тема 4. Технология 

антикризисного управления в 

системе экономической 

безопасности 

1 2  6 

ПК35з1, ПК35з2, 

ПК35з3 

ПК35у1, ПК35у2 

ПК35в1, ПК35в2 

 Контроль 36  

 Итого 4 8 2 22  

 
 

5.2. Содержание разделов и тем 

 

 Тема 1. Введение в антикризисное  управление  

Понятие термина «кризис». Проблема избегания и предотвращения кризисов в социально-экономическом 

развитии. Виды кризисов. Тенденции развития, которые отражают кризисы. Проблема управления кризисными 



 

 

ситуациями. 

 Кризисы в отдельных структурных подразделениях экономики. Симптомы кризисов организаций. Специфика 

относительно общих экономических кризисов. Связь кризисов организаций с общей экономической обстановкой. 

Внутренние и внешние признаки новых свойств в развитии фирмы. 

 

Тема 2. Риски в антикризисном управлении 

Место рисков в экономической деятельности . Классификация рисков. Направления анализа рисков в 

условиях неопределенности. Источники информации, используемые для идентификации и анализа рисков. Методы 

управления рисками. Управление рисками в инновационной деятельности. Стратегия: внешние и внутренние риски 

предприятия. Мониторинг рисков и симптомы раннего оповещения. Промышленная безопасность и стратегия 

управления промышленными рисками. 

 

Тема 3. Диагностика вероятности банкротства организации 

Понятие диагностики, её место и роль в системе антикризисного управления предприятием. Понятийный 

аппарат диагностического анализа кризисного состояния предприятия. Классификация финансовых кризисов 

предприятия по группировочным признакам. Цель и задачи диагностики кризисного состояния предприятия. Роль 

служб аппарата управления предприятия в проведении диагностики. Особенности диагностики кризиса предприятия 

в процессе осуществления процедур банкротства. Системы диагностики: экспресс-диагностика и фундаментальная 

диагностика кризисного состояния предприятия. 

 

Тема 4. Технология антикризисного управления в системе экономической безопасности 

Внешние и внутренние причины, вызывающие кризисное состояние предприятия. Классификация внешних и 

внутренних причин. Анализ кризисных факторов внутренней финансовой среды функционирования предприятия: 

анализ организационно-управленческих условий деятельности предприятия; анализ продаж и оценка эффективности 

системы маркетинга кризисного предприятия; анализ экономического потенциала и себестоимости производства 

продукции; анализ финансовых результатов, рентабельности и денежных потоков финансово неустойчивой 

организации. Анализ кризисных факторов внешней среды функционирования предприятия. Анализ основных 

причин, генерирующих угрозу несостоятельности предприятия, сгруппированных по функциям: нарушение функции 

маркетинга, нарушение производственной функции, нарушение административной и финансовой функции, 

нарушение организации и структуры предприятия, нарушение функций управление персонала и др. Учет внешних и 

внутренних причин в стратегии и тактике развития предприятия. Взаимосвязь причин и последствия их влияния. 

 

6. Методические указания по освоению дисциплины 

 
6.1. Учебно-методическое обеспечение лекционных занятий 

1. Валько, Д. В.  Экономическая безопасность : учебное пособие для вузов / Д. В. Валько. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 150 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10627-5. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/456669 

2. Хансевяров, Р. И. Экономическая безопасность: управленческие аспекты [Текст] : учеб. пособие / О.П. Чечин. 

- Самара : Изд-во Самар. гуманит. акад., 2018. - 220 с. ; 60х84/16. - Библиогр. : с.216-217. - ISBN 978-5-98996-

172-6 : 148 р. - 500 экз.  

 

6.2. Методические рекомендации по занятиям семинарского типа (практическим занятиям) 

Цель практических занятий – активизировать работу аспирантов привить навыки самостоятельной 

аналитической работы при подготовке к занятиям, а также умение находить необходимую литературу.  

При проведении практических занятий используются следующие методы и формы: демонстрация, 

презентация, доклады/рефераты по темам, предусмотренным в п. 6 данной рабочей программы.  

Ниже приведены темы практических занятий. 

 

Практическое занятие 1 (тема 1) 

 Введение в антикризисное  управление  

1. Общая характеристика целей, задач содержания и организация работы на семинарских (практических) 

занятиях. 

2. Основные понятия темы. 

3. Обсуждение вопросов темы: Концепция антикризисного управления. Предмет, основные категории, методы 

антикризисного управления. Понятие кризиса социально-экономической системы. Типы кризисов. Экономический 

https://urait.ru/bcode/456669


 

 

кризис. Финансовый кризис. Социальный кризис. Политический кризис. Духовный кризис. Мировой экономический 

кризис. Региональный экономический кризис. Кризис национальной экономики. Кризис в развитии организации. 

Причины кризисов. Природные катаклизмы. Производственные циклы. Разбалансированность макроэкономики. 

Политическая нестабильность. Обострение конкуренции. Непрофессиональное управление. 

 

Практическое занятие 2 (тема 2) 

  Риски в антикризисном управлении 

1. Опрос или тестирование по основным понятиям темы.  

 2. Обсуждение вопросов темы: Место рисков в экономической деятельности . Классификация рисков. 

Направления анализа рисков в условиях неопределенности. Источники информации, используемые для 

идентификации и анализа рисков. Методы управления рисками. Управление рисками в инновационной деятельности. 

Стратегия: внешние и внутренние риски предприятия. Мониторинг рисков и симптомы раннего оповещения. 

Промышленная безопасность и стратегия управления промышленными рисками. 

 3. Выступление с рефератами 

4. Подведение итогов. 

Самостоятельная работа: изучение нормативных документов по теме. 

 

Практическое занятие 3 (тема 3) 

Диагностика вероятности банкротства организации  

1. Опрос или тестирование по основным понятиям темы.  

2. Обсуждение вопросов темы: Предварительная оценка имущественного состояния предприятия и 

источников финансирования. Понятие финансовой устойчивости предприятия. Абсолютные показатели финансовой 

устойчивости. Структура запасов и затрат по бухгалтерскому балансу. Источники финансирования оборотных 

средств. Показатели обеспеченности запасов и затрат и порядок их расчета. Идентификация типов финансовой 

неустойчивости по показателям обеспеченности запасов и затрат. Основные направления улучшения обеспеченности 

запасов и затрат источниками финансирования. Анализ относительных показателей финансовой устойчивости. 

Платежеспособность, ликвидность активов и ликвидность баланса предприятия. Несостоятельность предприятия – 

как результат его неплатежеспособности. Группировка статей актива баланса по степени их ликвидности. 

Группировка статей пассива баланса по срочности их погашения. Анализ абсолютных и относительных показателей 

ликвидности баланса.  

3. Самостоятельная работа: изучение нормативных документов по теме. 

4. Подведение итогов. 

 

Практическое занятие 4 (тема 4) 

Технология антикризисного управления в системе экономической безопасности 

 1. Опрос или тестирование по основным понятиям темы.  

2. Обсуждение вопросов темы: Система и подсистемы экономической безопасности предприятия. Роль 

системы экономической безопасности в антикризисном управлении. Анализ внешних и внутренних факторов 

кризисного развития организации (предприятия). Разработка антикризисной стратегии организации, основные этапы 

разработки стратегии. Анализ макросреды и конкурентной среды. Оценка эффективности текущей стратегии. Сила и 

слабость, возможности и угрозы для предприятия. Структура, ресурсы и культура, ограничивающие стратегию. 

3. Подведение итогов. 

 
 

Опрос в рамках практических занятий производится по темам дисциплины: 

Номер 

и название темы 

Перечень вопросов 

Тема 1. Введение в 

антикризисное  

управление  

 

1. Закономерности кризисных явлений в экономике.  

2.Внешние и внутренние причины цикличности рыночной 

экономики.  

3.Виды кризисов. Жизненный цикл предприятия. 

4. Характеристика глубины кризисного состояния предприятия. 

5.Факторы, обусловливающие цикличность развития предприятий 

Тема 2. Риски в 
1.Понятие риска.  

2.Функции и задачи риск-менеджмента на предприятии. 



 

 

антикризисном 

управлении 

 

3.Особенности управления рисками на кризисном предприятии. 

4. Специфика рисков кризисного предприятия. 

Тема 3. Диагностика 

вероятности банкротства 

организации 

1. Методики анализа неплатежеспособного предприятия. 

2. Оценка баланса для выявления признаков несостоятельности 

предприятия. 

3. Система финансовых показателей в экспресс -диагностике 

несостоятельности и в анализе потенциального банкротства. 

4.Модели финансового прогнозирования и диагностики 

банкротства. 

Тема 4. Технология 

антикризисного 

управления в системе 

экономической 

безопасности 

1. Методы финансового оздоровления.  

2. Оценка критериев ликвидности и платежеспособности, 

анализ денежных потоков, эффективности деятельности.  

3. Виды антикризисных инноваций. Процессные 

антикризисные нововведения. Финансирование 

антикризисных инноваций. 

4. Признаки фиктивного и преднамеренного банкротства. 
 

 

6.3 Методические рекомендации по самостоятельной работе аспирантов 

Организуя свою самостоятельную работу по дисциплине «Обеспечение экономической безопасности  в 

антикризисном управлении» аспиранты должны выявить рекомендуемый режим и характер учебной работы по 

изучению теоретического курса, практических и/или семинарских занятий и практическому применению изученного 

материала, по выполнению заданий для самостоятельной работы, по использованию информационных технологий и 

т.д. 

Самостоятельная работа аспирантов, предусмотренная учебным планом должна соответствовать более 

глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать аспирантов 

на умение применять теоретические знания на практике. 

Самостоятельная работа при изучении дисциплины включает следующие виды работ: 

− проработка учебного материала (по конспектам лекций учебной и научной литературе) и подготовка 

докладов на семинарах и практических занятиях, к участию в тематических дискуссиях и деловых играх; 

− работа с нормативными документами и законодательной базой; 

− поиск и обзор научных публикаций и электронных источников информации, подготовка заключения по 

обзору; 

− выполнение контрольных работ, творческих (проектных) заданий, 

− решение задач, упражнений; 

− написание рефератов; 

− работа с тестами и вопросами для самопроверки; 

− моделирование и/или анализ конкретных проблемных ситуаций; 

− обработка статистических данных, нормативных материалов; 

− анализ статистических и фактических материалов, составление выводов на основе проведенного анализа и 

т.д. 

Самостоятельная работа по изучению дисциплины «Обеспечение экономической безопасности  в 

антикризисном управлении» должна носить систематический характер, быть интересной и привлекательной для 

аспиранта. 

Самостоятельная работа аспиранта по изучению дисциплины основывается на изучении теоретических 

вопросов дисциплины, указанных в тематическом плане дисциплины, и подготовки к семинарским занятиям по 

плану. 

Самостоятельная работа аспирантов при изучении дисциплины осуществляется следующими формами: 

 аудиторная под руководством преподавателя на практических занятиях; 

 внеаудиторная под руководством преподавателя при проведении консультаций по дисциплине; 



 

 

 внеаудиторная без участия преподавателя при подготовке к аудиторным занятиям, работе над 

рефератами, работе с электронными информационными ресурсами. 
 

Тематический план самостоятельной работы аспирантов 

Наименование разделов и тем Форма и наименование работы 
Количество 

часов 

Тема 1. Введение в антикризисное  управление  

 

Подготовка к устному опросу 

4 

Тема 2. Риски в антикризисном управлении 

 

Подготовка к устному опросу 

6 

Тема 3. Диагностика вероятности банкротства организации Подготовка к устному опросу 6 

Тема 4. Технология антикризисного управления в системе 

экономической безопасности 

Подготовка к устному опросу 

6 

Итого по дисциплине  22 

 

Организуя самостоятельную работу, аспирант должен учитывать, что результаты контролируются 

преподавателем и учитываются при аттестации аспиранта (экзамен). При этом проводятся: тестирование, экспресс-

опрос на практических занятиях, заслушивание докладов/рефератов. 

Тематика рефератов/докладов соответствует разделам и темам дисциплины. 

 

Примерные темы рефератов/докладов: 

1. Причины неплатежеспособности и банкротства российских предприятий. 

2.Механизм государственного регулирования кризисного состояния предприятий. 

3. Организационно-правовые основы антикризисного управления. 

4. Регулирование трудовых отношений на неплатежеспособных предприятиях. 

5. Регулирование трудовых отношений в организациях, подлежащих реорганизационным процедурам. 

6. Регулирование трудовых отношений в организациях, подлежащих ликвидационным процедурам. 

7. Диагностика экономического состояния и оценка перспектив развития неплатежеспособного предприятия. 

8. Финансовый анализ неплатежеспособного предприятия. 

9. Финансовый механизм повышения устойчивости предприятия. 

10.Механизм приспособления предприятий к неблагоприятным условиям хозяйствования. 

11.Пути финансового оздоровления предприятия. 

12.Необходимость и цели оценки бизнеса. 

13.Затратный и доходный подходы к оценке предприятия. 

14.Рыночный подход к оценке действующего предприятия. 

15.Механизм маркетинга в условиях санации предприятия. 

16.Ассортиментная политика, проводимая в процессе финансового оздоровления предприятия. 

17.Ценовая политика предприятия в процессе санации. 

18.Антикризисная инвестиционная политика. 

19.Методология разработки инвестиционной стратегии. 

20.Критерии оценки инвестиций. 

21 .Антикризисная инвестиционная стратегия. 

22.Инвестиционная политика в процессе осуществления реорганизационных процедур. 

23.Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. 

24.Разработка инвестиционных предпринимательских проектов. 

25.Оценка привлекательности инвестиционных проектов. 

26.Организационно-производственный менеджмент неплатежеспособных предприятий. 

27.Оперативное управление как фактор преодоления кризиса предприятия. 

28.Оперативное управление в условиях судебной санации предприятия. 

29.Организационные механизмы оздоровления предприятия и повышения его устойчивости. 

30.Научно-техническая политика на неплатежеспособном предприятии. 

31 .Техническая политика на неплатежеспособном предприятии. 

32.Ассортиментная политика в целях оздоровления производства. 

33.Стратегия организации антикризисного производства. 

34.Управление персоналом кризисного предприятия. 

35.Стратегия поведения антикризисного управляющего. 

36.Кадровая политика в условиях финансового оздоровления предприятия. 



 

 

37.Принципы и методы управления персоналом кризисного предприятия. 

38.Диагностика системы управления персоналом кризисного предприятия. 

39.Организационный механизм ликвидации предприятия. 

40.Оценка ликвидационной стоимости предприятия. 

41.Особенности антикризисного государственного управления в странах развитой рыночной экономики. 

42.Зарубежный опыт антикризисного управления предприятиями. 

43.Реструктуризация кредиторской задолженности предприятия. 

44.Рационализация финансовых потоков в процессе антикризисного управления. 

45.Разработка процедур финансового оздоровления в процессе антикризисного управления. 

46.Внутрифирменный анализ финансового состояния предприятия и его место в диагностике банкротства. 

47.Механизм диагностики финансового состояния предприятия. 

48.Диагностика причин возникновения кризисной ситуации на предприятии. 

49.Механизм государственного регулирования кризисного состояния предприятия. 

50.Составление и реализация маркетинговой программы по предотвращению кризисных ситуаций. 

51.Повышение эффективности антикризисного управления. 

52.Формирование и использование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. 

53.Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 

54.Антикризисное управление риском. 

55.Государственная инновационная стратегия антикризисного развития. 

56.Источники финансирования инвестиций в условиях антикризисного управления. 

57.Модель менеджера в антикризисном управлении. 

58.Антикризисное управление на различных стадиях жизненного цикла предприятия. 

 

6.4. Методические рекомендации по написанию курсовых/контрольных работ 

Написание контрольных/курсовых работ учебным планом не предусмотрено. 

 

7. Фонд оценочных средств по дисциплине 

Для проведения текущего и промежуточного контроля по дисциплине используются следующие виды 

контролирующих мероприятий:  

 

Фонды оценочных средств по дисциплине 

««Обеспечение экономической безопасности  в антикризисном управлении»» 
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учебных 
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Промежуточная (в 

конце семестра) Практическая работа 

Другие 

контролирующие 

мероприятия 

О
п

р
о

с 

(у
ст

н
ы

й
, 

п
и

сь
м

ен
н

ы
й

) 

К
о

л
л
о

к
в
и

у
м

 

Т
ек

у
щ

ее
 т

ес
ти

р
о

в
а
н

и
е
 

С
и

ту
ац

и
о

н
н

а
я
 з

ад
ач

а
 

К
ей

с 
 

Д
ел

о
в
ая

 и
гр

а
 

Т
р

ен
и

н
г 

К
р

у
гл

ы
й

 с
то

л
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ая
 р

аб
о

та
 

У
Н

И
Р

С
 

Э
сс

е 

Д
о

к
л
ад

/р
еф

ер
ат

 

К
у

р
со

в
ая

 р
аб

о
та

 

П
р

о
м

еж
у

то
ч

н
о

е 

те
ст

и
р

о
в
а
н

и
е
 

З
ач

ет
 

Э
к
за

м
ен

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

«Обеспечение 

экономической 

безопасности  в 

антикризисном 

управлении» 

+  +         +  +  + 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Указанные контролирующие мероприятия позволяют оценивать формирование компетенций. 
 

 

Компетенция 

Дескрипторные 

характеристики  

компетенции 

Темы 

дисциплины 

Контролирующие 

мероприятия 

ПК-35 - способность оценивать и 

прогнозировать состояние экономической 

безопасности экономических систем, а 

также разрабатывать обеспечивающие ее 

механизмы и институциональные 

преобразования, способствующие 

повышению уровня экономической 

безопасности 

знать: 

- классификацию и  виды 

возможных экономических 

рисков;  

- методики оценки и 

тенденции возникновения 

угроз и критерии их 

оценки;  

- основы прогнозирования 

основных угроз 

экономической 

безопасности 

классификацию и виды 

возможных экономических 

рисков;  
уметь: 

- анализировать и 

оценивать состояние 

экономической 

безопасности предприятия 

и государства,  

- определять и оценивать 

риски, опасности и угрозы 

для различных видов и 

объектов безопасности; 
владеть:  

навыками по проведению 

анализа  

экономической  

защищенности  

хозяйствующего субъекта 

от угроз внешних и 

внутренних рисков; 

навыками по проведению 

анализа  

экономической  

защищенности  

государства в целом от 

угроз внешних и 

внутренних рисков. 

Все темы 

курса 

опрос; 

тестирование 

(текущее и 

промежуточное); 

доклад/реферат; 

экзамен 

Контролирующие мероприятия – это установление факта и степени усвоения аспирантами 

программного материала путем сравнения уровня их знаний и способов действий с требованиями 

программы и образовательного стандарта. Контролирующие мероприятия: опрос, доклад/реферат, 

тестирование, экзамен. 

 

1) Опрос (контролируемая компетенция ПК-35) 

Цель – оценка знаний, кругозора аспирантов по соответствующим темам дисциплины, умения логически 

построить ответ, владение речью, коммуникативных навыков, выяснение объема знаний. 

Процедура – аудиторная форма текущего контроля, направленная на выявления уровня знаний обучающегося, 

осуществляется на практических занятиях в соответствии с тематическим планом дисциплины и планами 



 

 

практических занятий. 

Содержание – опрос производится по темам дисциплины. 

Номер 

и название темы 

Перечень вопросов 

Тема 1. Введение в 

антикризисное  управление  

 

1. Понятие и природа кризисов.  

2. Типология кризисов, распознавание кризисов. 

3.  Опасность и вероятность кризисов в тенденциях циклического 

развития организации. 

4. Кризисы в управлении предприятием. 

5. Институт банкротства организации в РФ.  

6. Судебные процедуры банкротства. 

Тема 2. Риски в 

антикризисном управлении 

 

1.Природа и классификация управленческих рисков.  

2. Классификация рисков в антикризисном управлении.  

3.Управление риском: возможности, средства, факторы. 
4. Методика оценки величины риска. 

 5.Основные меры защиты от рисков в системе экономической 

безопасности.  

6.Методы снижения риска в процессе выработки и реализации риск – 

решений.  

Тема 3. Диагностика 

вероятности банкротства 

организации 

1.Состав финансовой отчетности. 

 2. Анализ ликвидности бухгалтерского баланса.  

3. Оценка структуры баланса.  

4. Расчет и оценка финансовых коэффициентов платежеспособности.  

5. Критерии оценки несостоятельности (банкротства).  

6. Анализ показателей финансовой устойчивости.  

7. Определение характера финансовой устойчивости. 

 8. Комплексная бальная оценка финансового состояния организации.  

9. Классификация финансового состояния организации по сводным 

критериям оценки бухгалтерского баланса.  

10. Расчет и оценка чистых активов.  

11. Анализ дебиторской задолженности.  

12. Анализ кредиторской задолженности.  

13. Анализ вероятности банкротства в РФ по официальной методике 

оценки.  

14. Анализ информации, содержащейся в приложениях к бухгалтерскому 

балансу 

Тема 4. Технология 

антикризисного управления в 

системе экономической 

безопасности 

1. Роль стратегии в антикризисном управлении. 

2. Анализ внешних и внутренних факторов кризисного развития 

организации (предприятия).  

3. Разработка антикризисной стратегии организации, основные этапы 

разработки стратегии.  

4. Анализ макросреды и конкурентной среды.  

5. Оценка эффективности текущей стратегии.  

6. Сила и слабость, возможности и угрозы для предприятия.  

7. Структура, ресурсы и культура, ограничивающие стратегию. 

 

Шкала и критерии оценки 

Оценка Критерии оценки 

Уровень 

сформированности 

компетенции 

отлично 

Демонстрирует полное понимание проблемы (темы). 

Раскрывает тему на конкретных примерах. Логически ясно 

выстраивает ответ. Повышенный 

хорошо 
Демонстрирует значительное понимание проблемы (темы). 

Затрудняется с приведением примеров по теме. 

удовлетворительно 
Демонстрирует частичное понимание проблемы (темы). В 

логике построения ответа имеются существенные недостатки. 
Пороговый 

неудовлетворительно Ответ не соответствует выше приведенным критериям. 
Компетенция не 

сформирована 



 

 

 

2) Доклад/реферат (контролируемая компетенция ПК-35) 

Цель – оценка способности к самостоятельной творческой исследовательской работе аспирантов по изучению 

конкретной темы, проблемы. Позволяет оценить способность аспиранта выдвинуть собственную гипотезу, собрать, 

проанализировать материал, осуществить самостоятельные наблюдения, обосновать выводы, оформить и 

представить работу на обсуждение.  

Процедура – традиционная форма текущего контроля по отдельным темам, домашнее задание с последующим 

представлением на обсуждение в аудитории, которое подразумевает вопросы к докладчику, оппонирование и защиту 

собственного мнения аспирантов, принимающих участие в обсуждении. Доклад/реферат может быть подготовлен с 

использованием информационных технологий в форме презентаций. 

Содержание – тематика рефератов/докладов соответствует разделам и темам дисциплины. 

Примерные темы рефератов/докладов: 

1. Антикризисное управление как тип управления. 

2. Ключевые проблемы антикризисного управления.  

3. Концепция антикризисного управления. 

 4. Предмет, основные категории, методы антикризисного управления. 

 5. Понятие кризиса социально-экономической системы. Типы кризисов. 

 6. Экономический кризис. Финансовый кризис. Социальный кризис. 

 7. Политический кризис. Духовный кризис.  

8. Мировой экономический кризис. Региональный экономический кризис.  

9. Кризис национальной экономики. Кризис в развитии организации.  

 10. Основные причины кризисов. 

 11. Основные принципы диагностики.  

12. Диагностика портфеля ценных бумаг.  

13. Оценка инвестиционных рисков. 

 14. Анализ внешних факторов кризисного развития. 

 15. Анализ внутренних факторов кризисного развития организации.  

16. Разработка антикризисной стратегии организации.  

17. Понятие риска. Разновидности рисков.  

18. Объективная необходимость и рациональные границы риска.  

19. Методы уменьшения и ликвидации потерь от рисков.  

20. Понятие инновационного потенциала. Виды инноваций. 

 21. Содержание плана инновационной работы организации.  

22. Отечественный и зарубежный опыт инновационной деятельности.  

23. Инновации – ведущее средство антикризисного менеджмента. 

24. Инновационные цели, идеи, проекты и программы.  

25. Инновационная стратегия антикризисного развития предприятия.  

26. Формирование инновационных инфраструктур для выхода из кризиса. 

 27. Методология разработки инвестиционной стратегии.  

28. Цели антикризисной инвестиционной государственной политики.  

29. Оценка доходности инновационных проектов и программ.  

30. Критерии выбора инвестора при принятии решения об инвестировании.  

31. Факторы, стимулирующие привлечение иностранного капитала.  

32. Способы уменьшения страхового риска капиталовложений.  

33. Понятие технологии антикризисного управления.  

34. Общая технологическая схема процесса антикризисного управления.  

35. Разработка мероприятий по прогнозированию кризисных ситуаций. 

Критерии оценивания: 

Критерии Показатели 

1.Новизна 

реферированного текста 

Макс. - 20 баллов 

- актуальность проблемы и темы; 

- новизна и самостоятельность в постановке проблемы, в формулировании нового 

аспекта выбранной для анализа проблемы; 



 

 

- наличие авторской позиции, самостоятельность суждений. 

2. Степень раскрытия 

сущности проблемы 

Макс. - 30 баллов 

- соответствие плана теме реферата; 

- соответствие содержания теме и плану реферата; 

- полнота и глубина раскрытия основных понятий проблемы; 

- обоснованность способов и методов работы с материалом; 

- умение работать с литературой, систематизировать и структурировать материал; 

- умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения по рассматриваемому 

вопросу, аргументировать основные положения и выводы. 

3. Обоснованность выбора 

источников 

Макс. - 20 баллов 

- круг, полнота использования литературных источников по проблеме; 

- привлечение новейших работ по проблеме (журнальные публикации, материалы 

сборников научных трудов и т.д.). 

4. Соблюдение требований 

к оформлению Макс. - 15 

баллов 

- правильное оформление ссылок на используемую литературу; 

- грамотность и культура изложения; 

- владение терминологией и понятийным аппаратом проблемы; 

- соблюдение требований к объему реферата; 

- культура оформления: выделение абзацев. 

5. Грамотность 

Макс. - 15 баллов 

отсутствие орфографических и синтаксических ошибок, стилистических 

погрешностей; 

- отсутствие опечаток, сокращений слов, кроме общепринятых; 

- литературный стиль. 

 

Оценивание реферата 

Реферат оценивается по 100 балльной шкале, балы переводятся в оценки успеваемости следующим образом:  

Число баллов Оценка Уровень сформированности 

компетенции 

86-100 Отлично Повышенный 

70-75 Хорошо Повышенный 

51-69 Удовлетворительно Пороговый 

Менее 51 Неудовлетворительно Компетенция не сформирована 

 

3) Текущее тестирование (контролируемая компетенция ПК-35) 

Цель – оценка уровня освоения аспирантами понятийно-категориального аппарата по соответствующим 

разделам дисциплины, сформированности отдельных умений и навыков, усвоения учебного материала.  

Текущее тестирование направлено на выявление уровня усвоения дисциплины и пробелов в знаниях для 

коррекции процесса обучения.  

Процедура. Текущее тестирование проводится как на практических занятиях в аудитории, так и в рамках 

самостоятельной работы обучающихся после изучения отдельных тем курса или ряда тем (раздела). Тестовые 

задания соответствуют изученной теме/разделу дисциплины. 

Содержание: тестовая база. 

 Тема 1. Введение в антикризисное  управление.  

1. «Кризис» и «риск» существуют ли их взаимосвязь при принятии любых управленческих решений: 

 а) да; 

 б) нет.  

 

2. Исключение ожидания кризиса при принятии управленческого решения может привести к: 

 а) спокойному ходу производственного процесса;  

б) избеганию кризиса; 

 в) неожиданным и более тяжелым кризисным ситуациям. 

 

3. Кризис носит характер: 

 а) цикличный; 

 б) планово развивающийся; 

 в) спонтанный. 

 

 4. Кризис по своей сути является:  

а) разрушительным; 

 б) острым, приводящим к изменению экономических формаций;  



 

 

в) спокойным внедрением новых технологий.  

 

5. К объективным причинам кризиса относятся: 

 а) тайфуны, цунами, приводящие к большим разрушениям;  

б) военные действия, приведшие к повреждениям и разрушениям инфраструктуры;  

в) ошибки в принятии управленческих решений.  

 

6. В социально-экономической системе общества имеют ли взаимосвязь системы функциональная и развитие?  

а) да; 

 б) нет.  

 

7. Субъективные причины кризисов это:  

а) ошибки управления; 

 б) неточности в оперативных метеосводках; 

 в) природные явления; 

 г) межгосударственные конфликты. 

 

 8. К внешним причинам кризиса относятся: 

 а) состояние мировой экономики; 

 б) конкуренция на рынке товаров и услуг; 

 в) недостатки в организации производства; 

 г) проводимая инновационная политика; 

 д) политическая ситуация в стране.  

 

9. Последствия кризиса могут привести к: 

 а) стагнации;  

б) изменению существующей структуры; 

 в) новому еще более тяжелому кризису; 

 г) разрушению организации. 

 

10. К качественным последствиям кризиса относят:  

а) необратимые изменения; 

 б) обратимые изменения. 

 

Тема 2. Риски в антикризисном управлении 

1. В предпринимательской деятельности риск сопровождается только:  

а) потерями (ущербом); 

 б) выгодой (прибылью);  

в) возможны оба варианта.  

 

2. «Цена риска» это:  

а) размер потерь;  

б) величина дополнительной прибыли. 

 

 3. Уровень риска это:  

а) вероятность потерь и вероятность того, то они не превысят определенный рубеж;  

б) отношение величины ущерба к затратам на подготовку и реализацию риск - решения. 

 

 4. Степень риска это:  

а) качественная характеристика величины риска и его вероятности; 

 б) вероятность риска находится в пределах нормативного уровня для данной сферы деятельности.  



 

 

 

5. Внешними факторами риска в предпринимательстве являются:  

а) проблемы обеспеченности финансовыми, трудовыми и материальными ресурсами;  

б) не эффективная организация маркетинговой деятельности;  

в) изменение конъюнктуры рынка.  

 

6. Маркетинговый риск конкурентной стратегии развития фирмы может быть выражен в: 

 а) потери доли рынка; 

 б) величине потерь доходности ценных бумаг; 

 в) простоев оборудования.  

 

7. Финансовый риск в деятельности предприятия может быть выражен в:  

а) снижении объема продаж и размера прибыли;  

б) неплатежеспособности;  

в) низкой ликвидности;  

г) превышении текущих расходов в сравнении с бизнес-планом из-за непредвиденных ситуаций.  

 

8. Инвестиционный риск  

а) упущения в разработанном проекте, повлекшие к дополнительным затратам; 

 б) изменение в падении валютного курса;  

в) рост цен на энергоносители;  

г) объявление дефолта.  

 

9. Первоначально при исследовании управленческого риска проводится:  

а) разработка вариантов решений;  

б) информационный анализ внутренней и внешней среды; 

 в) разработка путей и средств минимизации потерь. 

 

 10. При принятии решений по управлению риском проводится:  

а) оценка степени риска;  

б) разработка мер по нейтрализации и компенсации негативных последствий риск - решений; 

в) определение границ правомерности и стимулирующей роли риска. 

 
Тема 3.  Диагностика вероятности банкротства организации  

1. Управление, в котором поставлено оптимальным образом предвидение опасности кризиса, анализ его 

симптомов, мер по снижению отрицательных последствий и использование факторов кризиса для последующего 

развития.... 

а) стратегическое управление; 

б) текущее управление; 

в) оперативное управление; 

г) антикризисное управление. 

 

 2. Управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий целям организации и 

соответствующий объективным тенденциям его развития.... 

а) антикризисное развитие; 

б) стратегическое развитие; 

в) текущее развитие; 

г) оперативное развитие. 

 

 3. Процессы которые поддаются изменению в определенном направлении при сознательном воздействии на 

них.... 

а) неуправляемые; 

б) управляемые; 



 

 

в) цикличные; 

г) хаотичные. 

 

 4. Процессы, направленность и характер которых невозможно изменить по тем или иным причинам.... 

а) управляемые; 

б) цикличные; 

в) хаотичные; 

г) неуправляемые. 

 

 5.Переходный период развития организации, характеризующийся снижением большинства важных 

показателей жизнедеятельности.... 

а) утверждение; 

б) период падения; 

в) становление; 

г) зарождение потенциала. 

 

 6. Переходный период развития организации, характеризующийся закреплением позиций фирмы на рынке, 

появлением определенных конкурентных преимуществ и реализации их на рынке..... 

а) период падения; 

б) становление; 

в) зарождение потенциала; 

г) утверждение. 

 

 7. Переходный период развития организации, характеризующийся реальным появлением новой фирмы как 

самостоятельной организации в экономической среде, имеющей некоторые рыночные позиции, юридическое 

оформление... 

а) зарождение потенциала; 

б) становление; 

в) утверждение; 

г) период падения. 

 

 8. Переходный период развития организации, характеризующийся процессами зарождения новой фирмы в 

среде уже функционирующей или исходной... 

а) становление; 

б) утверждение; 

в) зарождение потенциала; 

г) период падения. 

 

 9. Этап развития фирмы, требующий перестройки структуры, дифференциации функций управления, 

повышения эффективности деятельности... 

а) леталентный; 

б) патиентный; 

в) коммутантный; 

г) виолентный. 

 

 

ПК5з2. Этап развития организации, при котором организация находится в состоянии упадка, старения.... 

а)  леталентный; 

б) коммутантный; 

в) патиентный; 

г) виолентный. 

 

 

Тема 4. Технология антикризисного управления в системе экономической безопасности 

1. Управляемые процессы в организации производства: 

а) являются полностью управляемыми; 

б) являются управляемыми до определенной степени;  

в) отражают лишь часть всех процессов функционирования и развития организации.  

 



 

 

2. Кризис и его возникновение происходит при:  

а) «неведении» процессов, которыми можно управлять и которые надо направлять;  

б) стремлением управлять неуправляемыми процессами;  

в) наличием действенного механизма управления.  

 

3. Проблема распознавания предкризисных ситуаций включает:  

а) проблему предотвращения кризиса;  

б) проблему организации антикризисного управления;  

в) инвестиционное проектирование;  

г) методологические проблемы антикризисного управления.  

 

4.Функции антикризисного управления включают:  

а) предкризисное управление;  

б) разработку методологии антикризисного управления;  

в) создание штаба антикризисного управления;  

г) своевременное принятие решений.  

 

5.Стратегия антикризисного управления: 

а) подготовка к появлению кризиса;  

б) принятие оперативных решений по реорганизации производства;  

в) выжидание зрелости кризиса для успешного решения проблем его преодоления. 

 

 6. Стратегическими направлениями антикризисного управления являются:  

а) предупреждение кризиса, подготовка к его появлению;  

б) управление в условиях кризиса требует особых подходов, специальных знаний, опыта и искусства; 

 в) склонности к усилению неформального управления.  

 

7. Суть антикризисного управления выражается в следующих положениях:  

а) кризисы можно смягчить;   

б) осуществление программно-целевой подготовки технологии разработки и реализации управленческих 

решений;  

в) использование антикризисного критерия качества решений при их разработке и реализации. 

 

 8. Особые свойства антикризисного управления:  

а) стабильность ситуаций посредством использования резервов, дополнительных ресурсов;  

б) управление процессами выхода из кризиса способно ускорять их процессы и минимизировать их 

последствия;  

в) диверсификация управления, поиск наиболее приемлемых типологических признаков эффективного 

управления в ложных ситуациях.  

 

9. Приоритеты антикризисного механизма:  

а) мотивирование на антикризисные меры экономики ресурсов, избежание ошибок, осторожность, глубокий 

анализ ситуаций, профессионализм;  

б) диверсификация управления, поиск наиболее приемлемых методов управления;  

в) повышение чувствительности к фактору времени в процессах управления.  

 

10. К системе антикризисного управления относятся:  

а) степень централизма, система ситуационного реагирования; 

б) инициативность;  

в) критерии качества решений. 

 

Критерии оценки 

Число правильных ответов Оценка Уровень сформированности 

компетенции 

90-100% правильных ответов Оценка «отлично» Повышенный 

70-89% правильных ответов Оценка «хорошо» Повышенный 

51-69% правильных ответов Оценка «удовлетворительно» Пороговый 

Менее 50% правильных ответов Оценка «неудовлетворительно» Компетенция не сформирована 

 



 

 

 
4) Промежуточное тестирование  (контролируемая компетенция ПК-35) 

Цель – оценка уровня освоения аспирантами понятийно-категориального аппарата по соответствующим 

разделам дисциплины, сформированности отдельных умений и навыков, усвоения учебного материала.  

Промежуточное тестирование проводится в конце учебного периода с целью выявления итоговых знаний по 

дисциплине. 

Процедура. Промежуточное тестирование проводится в учебных аудиториях в рамках последнего 

практического занятия. Тестовые задания включают выборку вопросов из тестовых заданий к отдельным 

темам/разделам дисциплины. 

Содержание: тестовая база  

Вариант 1 

1. Этап развития фирмы, который характеризует зарождение фирмы в рыночной экономической среде, формирование 

ее первичной структуры.... 

а) леталентный; 

б) коммутантный; 

в) виолентный; 

г ) экспелерентный. 

 

2. Состояние системы, когда ни одна ее структурная составляющая не находится в переходном периоде, а 

функционируют устойчиво 

а) стабильное; 

б) квазистабильное; 

в) эксстабильное; 

г) суперстабильное. 

 

3. Состояние системы, в котором хотя бы одна составляющая находится в переходном периоде, но при этом на 

состоянии системы это не сказывается 

а) эксстабильное; 

б) суперстабильное; 

в) квазистабильное; 

г) стабильное. 

 

4. Период, когда система, или какой-либо ее значимый показатель изменяется качественным образом 

а) специальный период; 

б) переходный период; 

в) инкубационный период; 

г) ретроспективный период. 

 

5. Убытки фирмы - это.. 

а)  прямая утрата собственного или части заемного капитала, которые могут быть покрыты только из прибыли 

фирмы; 

б)  потери имущества в связи с чрезвычайными событиями и кражей; 

в) расходы на обеспечение текущей деятельности фирмы. 

 

6. Почему предприятия с равной экономической рентабельностью могут иметь разную финансовую рентабельность? 

а) потому что финансовая рентабельность зависит от соотношения собственных и заемных средств; 

б) потому что эти показатели являются независимыми и рассчитываются на основании различных данных; 

в) потому что финансовая рентабельность, по сути, является экономической рентабельностью, но рассчитывается по 

другой формуле. 

 

7. Потоки денежной наличности могут не совпадать во времени, следовательно.... 

а) ликвидность предприятия будет возрастать, а экономическая рентабельность снижаться; 

б) прибыльное предприятие может испытывать проблемы с платежеспособностью; 

в) экономическая и финансовая рентабельность могут оказаться равны. 

 

8. Резкие изменения структуры бухгалтерского баланса, ликвидности, падение прибыльности предприятия ниже 

стоимости его капитала и снижение его экономической стоимости до уровня ниже ликвидационной стоимости 

активов являются... 



 

 

а) первыми признаками неплатежеспособности; 

б) первыми признаками банкротства; 

в) последствиями внутреннего финансового кризиса предприятия. 

 

9. Ликвидность предприятия - это... 

а) это совокупная ликвидность всего имущества предприятия, продав которое, оно сможет погасить долги перед 

кредиторами; 

б) способность хозяйствующих субъектов выполнять платежные обязательства в полном объеме, но не обязательно в 

срок, при условии беспрепятственного осуществления производственного процесса; 

в) способность предприятия выполнять платежные обязательства точно по договоренности и в срок, при этом 

беспрепятственно осуществлять производственный процесс. 

 

10. Причины кризиса, возникшие в результате деятельности самого предприятия... 

а) внешние; 

б) качественные; 

в) количественные; 

г) внутренние. 

 

Вариант 2 

1. Покупатели, поставщики, конкуренты внутри отрасли, потенциальные новые конкуренты, товары-заменители 

а) главная среда; 

б) специфическая среда; 

в) конкурентная среда; 

г) макросреда. 

 

2. Последовательность тактических действий по управлению конфликтом, заключающаяся в проявлении и 

организационном закреплении коллективных субъектов 

а) реструктуризация; 

б) дифференциация; 

в) структурирование групп; 

г) легитимизация. 

 

3. Реорганизационная процедура, при которой предприятию-должнику может быть предоставлена финансовая 

помощь для погашения денежных обязательств, обязательных платежей и восстановление платежеспособности 

должника... 

а) санация; 

б) дезактивация; 

в) дифференциация; 

г) пролонгация. 

 

4. Политическое, экономическое, социальное и технологическое окружение.... 

а) макросреда; 

б) конкурентная среда; 

в) главная среда; 

г) специфическая среда. 

 

5. Условия, когда специалисту требуется показать все свои качества.... 

а) кризисные; 

б) стандартные; 

в) экстремальные; 

г) квазистабильные. 

 

6. Столкновение противоположно направленных целей, интересов, позиций, мнений или взглядов двух или более 

людей... 

а) соперничество; 

б) целеполагание; 

в) конфликт; 

г) мотивация. 

 



 

 

7. Конфликт, характеризующийся отсутствием явного противостояния..... 

а) открытый;  

б) процессный; 

в) прогрессный; 

г) скрытый. 

 

8. Конфликт, характеризующийся столкновением сторон в виде спора, ссоры, агрессивных действий..... 

а) скрытый; 

б) открытый;  

в) латентный; 

г) процессный. 

 

9. Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в постановке им на основе анализа ситуации и прогнозов 

целей организации, координации разработки стратегии и составления плана.... 

а) стратегическая;  

б) воспитательная; 

в) лидирующая; 

г) экспертно-инновационная. 

 

10. Группа ролей, связанная с процессами восстановления платежеспособности предприятия, реорганизации 

производства, реструктуризации системы управления..... 

а) информационная; 

б) экономическая; 

в) инфраструктурная; 

г) организационная.  

 
Критерии оценки: 

Число правильных ответов Оценка 
Уровень сформированности 

компетенции 

90-100% правильных ответов Оценка «отлично» Повышенный 

70-89% правильных ответов Оценка «хорошо» Повышенный 

51-69% правильных ответов Оценка «удовлетворительно» Пороговый 

Менее 50% правильных ответов Оценка «неудовлетворительно» Компетенция не сформирована 

 

5.  Экзамен (контролируемая компетенция ПК-35) 

Цель экзамена – комплексная оценка качества и уровня подготовки аспирантов по изучаемой дисциплине, 

проверки и оценки сформированности компетенции. Экзамен проводится в устной форме. 

Процедура – проводится в форме собеседования с преподавателем во время экзаменационной сессии 

(экзамен). По итогам экзамена выставляется оценка по шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». 

Содержание: перечень вопросов к экзамену по дисциплине «Обеспечение экономической безопасности  в 

антикризисном управлении»: 

1. Тенденции существования социально-экономической системы: функционирование и развитие.  

2. Понятие, причины возникновения, возможные последствия кризисов. 

3. Разновидности кризисов.  

4. Признаки кризиса, его распознавание и разрешение.  

5. Сущность, истоки и непосредственные причины экономических кризисов.  

6. Научные концепции объяснения циклов экономического развития и экономических кризисов. 

7. История экономических кризисов. 

8. Механизмы регулирования кризисных ситуаций в экономике. 

9. Фазы цикла экономического кризиса и их проявление. 

10. Разновидности циклов экономического развития.  

11. Виды экономических кризисов и их динамика. 

12. Истоки кризисов государственного управления.  

13. Общие и специфические, внешние и внутренние факторы развития организации.  

14. Возникновение кризисов в организации: факторы, симптомы, причины. 

15. Тенденции цикличного развития организации: эксплерентный, патиентный, виолентный, коммутантный и 

леталентный этапы развития организации. 



 

 

16. Опасность и вероятность кризисов в цикличных тенденциях развития организации – в переходных периодах 

развития фирмы между этапами цикла развития. 

17. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития. Понятие: "антикризисное управление".  

18. Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления. 

19. Сущность, признаки, особенности, основные стратегии и эффективность антикризисного управления. 

20. Основные параметры диагностирования: объект, цель, задачи, основные требования, алгоритм.  

21. Этапы и методы диагностики кризиса. 

22. Диагностика банкротства предприятия с помощью системы коэффициентов для оценки структуры баланса. 

23. Внешняя среда антикризисного управления.  

24. Ресурсные антикризисные преобразования и их схемы: дробление, слияние, поглощение и банкротство. 

25. Ассортиментная политика в целях оздоровления производства. 

26. Стратегия организации антикризисного производства. 

27. Управление персоналом кризисного предприятия. 

28. Стратегия поведения антикризисного управляющего. 

29. Кадровая политика в условиях финансового оздоровления предприятия. 

30. Принципы и методы управления персоналом кризисного предприятия. 

31. Диагностика системы управления персоналом кризисного предприятия. 

32. Внутрифирменный анализ финансового состояния предприятия и его место в диагностике банкротства. 

33. Механизм диагностики финансового состояния предприятия. 

34. Диагностика причин возникновения кризисной ситуации на предприятии. 

35. Стратегия и тактика в антикризисном управлении. 

36. Антикризисное управление риском. 

37. Управление рисками: природа и классификация управленческих рисков, возможности, средства, факторы. 

38. "Человеческий капитал" в антикризисном управлении: понятие, роль.  

39. Психология взаимодействия личности и организации в кризисной ситуации на этапах: зарождения кризиса, 

собственно кризиса и выхода из кризиса. 

40. Особенности поведения личности в кризисной ситуации и их влияние на эффективность антикризисного 

управления. 

41. Основные аналитические взаимосвязи показателей финансовой отчетности 

42. Показатели деятельности должника, используемые для финансового анализа арбитражным управляющим  

43. Оценка ликвидности баланса организации  

44. Оценка обеспеченности запасов и затрат источниками финансирования  Оценка финансовой устойчивости 

организации 

45. Оценка экономической эффективности деятельности организации 

46. Предварительная оценка использования ресурсов организации  

47. Оценка динамики изменения активов организации по степени риска   

48. Оценка состояния дебиторской и кредиторской задолженности  

49. Методика анализа финансового состояния организации на предмет наличия (отсутствия) признаков 

фиктивного или преднамеренного банкротства 

 

Шкала и критерии оценки 

отлично хорошо удовлетворительно 

1. полно раскрыто содержание 

вопросов билета; 

2. материал изложен грамотно, в 

определенной логической 

последовательности, правильно 

используется терминология; 

3. показано умение иллюстрировать 

теоретические положения конкретными 

примерами, применять их в новой 

ситуации; 

4. продемонстрировано усвоение 

ранее изученных сопутствующих 

вопросов, сформированность и 

устойчивость компетенций, умений и 

навыков; 

5. ответ прозвучал самостоятельно, 

без наводящих вопросов. 

ответ удовлетворяет в 

основном требованиям на 

оценку «5», но при этом 

может иметь следующие 

недостатки: 

1. в изложении допущены 

небольшие пробелы, не 

исказившие содержание 

ответа; 

2. допущены один - два 

недочета при освещении 

основного содержания ответа, 

исправленные по замечанию 

экзаменатора; 

3. допущены ошибка или 

более двух недочетов при 

освещении второстепенных 

1. неполно или 

непоследовательно раскрыто 

содержание материала, но 

показано общее понимание 

вопроса и продемонстрированы 

умения, достаточные для 

дальнейшего усвоения материала. 

2. имелись затруднения или 

допущены ошибки в определении 

понятий, использовании 

терминологии, исправленные 

после нескольких наводящих 

вопросов; 

при неполном знании 
теоретического материала 
выявлена недостаточная 
сформированность 



 

 

В случае, если ответ не удовлетворяет указанным критериям, выставляется оценка - «неудовлетворительно» 

(компетенция не сформирована). 

 

Экзамен является итоговой формой контроля по дисциплине и позволяет оценить уровень сформированности 

компетенции ПК-35. 

 

Код компетенции 

Уровень 

сформированности 

компетенции 

Основные признаки уровня  

ПК-35 

1. Пороговый уровень 

(уровень, обязательный для 

всех аспирантов) 

знать:  
- классификацию и виды возможных экономических рисков. 
уметь:  
- анализировать и оценивать состояние  

экономической безопасности предприятия и государства. 
владеть:  

- навыками по проведению анализа экономической  

защищенности хозяйствующего субъекта от угроз внешних 

и внутренних рисков 

2. Повышенный уровень 
(по отношению к пороговому 

уровню) 

знать: 

- классификацию и виды возможных экономических рисков;  

- экономико-правовую информацию о видах и угрозах 

экономической безопасности;  

- основы их анализа, наиболее вероятные причины и пути 

устранения. 
уметь:  
- анализировать и оценивать состояние экономической 

безопасности предприятия и государства;  

 - определять и оценивать риски, опасности и угрозы для 

различных видов и объектов безопасности.  
владеть:  

- навыками по проведению анализа экономической  

защищенности хозяйствующего субъекта от угроз внешних 

и внутренних рисков 

- навыками по проведению анализа экономической  

защищенности государства в целом от угроз внешних и 

внутренних рисков 

 

8. Учебно-методическое обеспечение  дисциплины 
Основная литература: 

1. Валько, Д. В.  Экономическая безопасность : учебное пособие для вузов / Д. В. Валько. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 150 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10627-5. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/456669 

2. Хансевяров, Р. И. Экономическая безопасность: управленческие аспекты [Текст] : учеб. пособие / О.П. Чечин. 

- Самара : Изд-во Самар. гуманит. акад., 2018. - 220 с. ; 60х84/16. - Библиогр. : с.216-217. - ISBN 978-5-98996-

172-6 : 148 р. - 500 экз.  

 

 

 

 

 

вопросов, которые легко 

исправляются по замечанию 

экзаменатора. 

компетенций, умений и 
навыков. 

Повышенный уровень сформированности компетенции 

Пороговый уровень 

сформированности 

компетенций 

https://urait.ru/bcode/456669


 

 

Дополнительная литература: 

1. Коротков, Э. М.  Антикризисное управление + допматериалы в ЭБС : учебник для вузов / Э. М. Коротков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01066-4. — Текст 

: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449747 

2. Сергеев, А. А.  Экономическая безопасность предприятия : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 273 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10645-9. — Текст 

: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/455598 

3.  Лихолетов, В. В.  Экономическая безопасность инновационной политики : учебное пособие для вузов / В. В. 

Лихолетов. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-13499-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/462504 

4. Экономическая безопасность: государство, регион, предприятие [Текст] : монография / Г.А. Яшева [и др.]; 

под ред. В. В. Климука. - Барановичи : БарГУ, 2018. - 244 с. ; 60х84/16. - ISBN 978-985-498-828-3 : 170 р. - 100 

экз. 

5. Орехов, В. И. Экономическая безопасность современной России в условиях кризиса [Текст] : монография / 

Т.Р. Орехова, О.В. Карагодина; Под научной ред. Т. Р. Ореховой. - М. : ИНФРА - М, 2015. - 105 с. - 

Библиогр.: с. 98 - 104. - ISBN 978-5-16-009568-4 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

9.1  Специальные помещения: 
 

 

Вид помещения Оборудование 

Учебные аудитории для проведения занятий 

лекционного типа 

Комплекты ученической мебели  

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Учебные аудитории для проведения занятий 

семинарского типа 

Комплекты ученической мебели  

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

Учебные аудитории для групповых и 

индивидуальных консультаций 

Комплекты ученической мебели  

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

Учебные аудитории для текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели  

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

Помещения для самостоятельной работы  Комплекты ученической мебели  

Мультимедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ 

Помещения для хранения и профилактического 

обслуживания оборудования  

Комплекты специализированной мебели для хранения 

оборудования 

 

 

                9.2 Перечень лицензионного программного обеспечения:  

 

1. Microsoft Windows 10 Education / Microsoft Windows 7 / Windows Vista Business 

2. Office 365 ProPlus, Microsoft Office 2019, Microsoft Office 2016 Professional Plus (Word, Excel, Access, 

PowerPoint, Outlook, OneNote, Publisher) / Microsoft Office 2007 (Word, Excel, Access, PowerPoint) 

https://urait.ru/bcode/449747
https://urait.ru/bcode/455598
https://urait.ru/bcode/462504


 

 

 

                9.3 Современные профессиональные базы данных 

(в том числе международные реферативные базы данных научных изданий) 

 

1.  Профессиональная   база   данных   «Информационные   системы   Министерства  экономического  

развития  Российской  Федерации  в  сети  Интернет»  (Портал  «Официальная  Россия» http://www.gov.ru/) 

2.  Профессиональная  база  данных  «Финансово-экономические  показатели  Российской Федерации» 

(Официальный сайт Министерства финансов РФ  - https://www.minfin.ru/ru/) 

3.  Профессиональная  база  данных  «Официальная  статистика»  (Официальный  сайт Федеральной службы 

государственной статистики  -  http://www.gks.ru/) 

4.Российские и международные реферативные базы данных научных изданий: 

- научная электронная библиотека eLibrary.ru https://www.elibrary.ru/project_risc.asp 

- цифровой идентификатор https://orcid.org/ 

-международная наукометрическая реферативная база данных Scopus 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic 

- международная наукометрическая база данных и информационно-аналитическая платформа Web of  Science 

https://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SI

D=E3e7iSB4PM6LweFBwaY&preferencesSaved= 

 

9.4 Электронные библиотечные системы и электронные образовательные ресурсы 

 

- издательский дом «Гребенников» https://grebennikon.ru/ 

- электронно-библиотечная система IPRbooks  http://www.iprbookshop.ru/ 

- электронно-библиотечная система «BOOK.ru» https://www.book.ru/ 

- электронно-библиотечная система «ZNANIUM.COM» https://znanium.com/ 

- электронно-библиотечная система «Айбукс» https://ibooks.ru/home.php?routine=bookshelf 

- электронно-библиотечная система «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

- журналы, входящие в УБД периодических изданий https://dlib.eastview.com/ 

 

                9.5 Информационно-справочные системы 

 

1. Информационно-справочная система «Консультант Плюс» 

2. Информационно-справочная система «ГАРАНТ-Максимум» 

 

 

 

 

 

http://www.gov.ru/
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.gks.ru/
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