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Общие положения 

 

Государственная    итоговая     аттестация    (ГИА)     обучающихся    по направлению 38.04.02 «Ме-

неджмент» программе «Управление развитием бизнеса» проводится в форме защиты выпускной ква-

лификационной работы, включая подготовку  к защите выпускной квалификационной работы и про-

цедуру защиты выпускной квалификационной работы. 

 

Уровень образования - магистратура.                                                                                  

Вид ВКР - магистерская диссертация. 

Объем ГИА в соответствии с требованиями ФГОС, рабочего учебного плана составляет 9 з.е. 

 

1. Выпускная квалификационная работа 

 

1.1.Порядок согласования и утверждения тем выпускной квалификационной работы 

 

Для направлений подготовки магистратуры - ВКР выполняется в форме магистерской диссер-

тации (Положение о порядке проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и програм-

мам магистратуры в ФГБОУ ВО «СГЭУ», (утв. Приказом и.о. ректора № 383-ОВ от 09.06.2018 г.).  

ВКР является законченным научным исследованием, в котором содержится решение задачи, 

имеющей теоретическое или практическое значение для соответствующего раздела науки, либо изло-

жены сделанные автором научно-обоснованные разработки, обеспечивающие решение конкретных за-

дач. 

ВКР должна отвечать следующим требованиям: самостоятельность, полнота, логическая взаи-

мосвязь, последовательность изложения, грамотное изложение на русском зыке. 

ВКР должна отражать современные достижения отечественной и зарубежной экономической 

мысли, демонстрировать умение автора анализировать экономические процессы, формулировать и ар-

гументировать выдвигаемые им предложения, делать обоснованные выводы и практические рекомен-

дации. Магистр должен показать умение критически оценивать концепции различных авторов, приме-

нять научные методы анализа теоретического и практического материала, собранного в ходе изучения 

различных источников и в период прохождения практик. 

Тематика ВКР должна соответствовать программе обучения, а также представлять собой логи-

чески завершенное теоретическое или научное исследование одной из актуальных тем в области ме-

неджмента, в которой выпускник демонстрирует уровень овладения необходимыми теоретическими 

знаниями, практическими умениями и навыками, позволяющими ему самостоятельно решать профес-

сиональные задачи. ВКР выполняется студентом по материалам, собранным им лично в период про-

изводственной (преддипломной) практики. Выбор темы ВКР осуществляется обучающимся самосто-

ятельно на основе примерной тематики, разрабатываемой выпускающей кафедрой прикладного ме-

неджмента. 

Студенту предоставляется право самостоятельного выбора темы магистерской диссертации на 

основе утвержденного перечня. По согласованию с выпускающей кафедрой выпускник может предло-

жить тему, не входящую в перечень, с необходимым обоснованием целесообразности её разработки. 

Заявление о выборе темы магистерской диссертации и назначении научного руководителя составля-

ется по установленной форме. 

Темы магистерских диссертаций и научных руководителей утверждается приказом ректора 

ФГБОУ ВО СГЭУ. 

 

1.2.Примерный перечень тем ВКР 

 

1. Анализ и оценка конкурентных преимуществ фирмы.  

2. Анализ и оценка конкурентоспособности продукта организации.  

3. Анализ сильных и слабых сторон фирмы как инструмент стратегического планирования 

4.      Влияние корпоративной культуры на эффективность деятельности организации 



5. Внедрение системы сбалансированных показателей: отраслевая спецификация. 

6.      Внутрифирменное развитие человеческих ресурсов в российских организациях 

7. Институциональные аспекты управления трансакционными издержками в условиях реоргани-

зации бизнеса.  

8. Инструментальные средства достижения качественных результатов на каждом этапе менедж-

мента качества проекта. 

9. Исследование маркетинговых возможностей роста организации на целевых рынках.  

10. Исследование системы управления предприятия.  

11. Маркетинговые инструменты развития бизнеса на ранних стадиях кризиса.  

12. Методологические подходы к выявлению и исследованию структурных барьеров повышения 

организационной эффективности.  

13. Механизма стимулирования развития инновационной деятельности на предприятии. 

14. Моделирование и управление системой качественных и количественных критериев комплекс-

ной оценки рисков основной (инвестиционной) деятельности предприятия.  

15. Моделирование конкурентного развития экономики промышленного региона в условиях ры-

ночных изменений.  

16. Моделирование корпоративной (функциональной) стратегии бизнеса в современных условиях.  

17. Моделирование портфельных стратегий как фактор управления жизненным циклом организа-

ции.  

18. Моделирование системы сбалансированных критериев управления бизнес-процессами.  

19. Моделирование эволюции институциональной структуры предприятия.  

20. Обеспечение конкурентоспособности продукции в условиях глобализации.  

21. Организационное моделирование как стратегия развития человеческих ресурсов 

22. Организационно-экономический механизм управления структурными изменениями бизнеса.  

23. Особенности оперативного и стратегического управления фирмой. 

24. Особенности управление проектом в отрасли. 

25. Оценка и управление стоимостью бизнеса: новые подходы.  

26. Оценка и управление финансами проекта (на примере одной или нескольких компаний). 

27. Прогнозирование стратегических последствий принимаемых решений. 

28. Развитие методов контроллинга на предприятии.  

29. Развитие методов оценки эффективности прямых инвестиций.  

30. Развитие системы внешнеэкономической деятельности предприятия.  

31. Разработка конкурентной стратегии для российской компании  

32. Реинжиниринг инновационных процессов на предприятии. 

33. Рейтинговый подход к оценке уровня конкурентоспособности организации.  

34. Роль стратегического менеджмента в управлении предприятием 

35. Синергетические процессы и эффекты в управлении социально-экономическими системами.  



36. Синергетический эффект модернизации технологии в условиях инновационного развития: от-

раслевой аспект.  

37. Система ключевых показателей деятельности в управлении проектами 

38. Система мотивации персонала проектно-ориентированной компании. 

39. Система показателей результатов проекта на основе стратегического анализа. 

40. Системные элементы формирования кадрового потенциала инновационно-ориентированного 

предприятия. 

41. Совершенствование кадровой политики предприятия 

42. Современные направления диверсификации бизнеса субъектов промышленного региона.  

43. Современные формы и инструменты государственного регулирования конкуренции в условиях 

промышленного региона.  

44. Специализированные (нестандартные) методы управления проектами (на примере одной или 

нескольких компаний). 

45. Сравнительная оценка моделей антикризисного управления: проблемы выбора для предприя-

тий конкретных отраслей.  

46. Стратегическое и проектное управление на предприятии 

47. Стратегическое управление как совокупность взаимосвязанных управленческих процессов. 

48. Стратегическое управление человеческими ресурсами в организации  

49. Управление диверсификацией субъектов коммерческой инфраструктуры промышленного реги-

она.  

50. Управление инвестиционным потенциалом развития малых предприятий. 

51. Управление инвестиционным развитием организации.  

52. Управление конфликтами в рамках проектной деятельности. 

53. Управление корпоративными проектами (на примере одной или нескольких компаний). 

54. Управление организационными изменениями.  

55. Управление портфелем проектов (на примере одной или нескольких компаний). 

56. Управление предприятием на основе показателей инновационного развития. 

57. Управление проектами в условиях риска (на примере одной или нескольких компаний). 

58. Управление процессам в проектно-ориентированной компании 

59. Управление развитием инновационной производственной инфраструктуры предприятий 

(отрасли). 

60. Управление развитием предприятия на основе инновационного потенциала. 

61. Управление реализацией инновационных проектов на предприятиях различных форм 

собственности. 

62. Управление финансовой деятельностью организации.  

63. Управление финансовыми потоками на предприятии с длительным циклом производства: во-

просы оптимизации.  



64. Факторы экономического эффекта модернизации продукции (услуг) в условиях интенсивного 

инновационного развития отрасли (на примере IT-технологий).  

65. Формирование конкурентоспособности предприятия на основе инновационных механизмов 

управления. 

66. Формирование механизма управления стоимостью организации.  

67. Формирование организационной культуры: методология исследования и эмпирические оценки.  

68. Формирование эффективной команды в организации  

69. Формы и источники финансирования инвестиционной деятельности организации.  

70. Эффективность стратегического менеджмента и лидеры стратегических изменений. 

 

 

2. Требования к ВКР: 

2.1 Объем выпускной квалификационной работы 

В соответствии с Распоряжением № 23-Р от 10.03.2016г. рекомендуемый объем выпускной 

квалификационной работы (ВКР) по образовательной программе магистратуры – 80 стр. Отклонение 

объема ВКР допускается в пределах 10%. 

2.2 Структура ВКР: 

Титульный лист 

Содержание 

Введение 

Основная часть (главы, разбитые на параграфы) 

Заключение 

Список использованных источников и литературы 

Приложения (при наличии) 

Титульный лист является первой страницей выпускной квалификационной работы. 

Содержание размещают после титульного листа. Содержание включает в себя введение, 

наименование всех глав и параграфов, заключение, список использованных источников и литера-

туры, приложения. Приложения не нумеруют. 

Во введении должно быть описано: актуальность темы ВКР, цели и задачи исследования, мето-

дология, предмет и объект исследования, информационная (нормативно-правовая, эмпирическая) база 

исследования, теоретическая и практическая значимость исследования. 

Основная часть включает главы: две и более. 

Заключение должно содержать выводы по всем главам ВКР; содержать решение задач иссле-

дования, определенных во введении. 

Список использованных источников и литературы должен содержать 40 – 50 источников. При 

этом не менее 80% со сроком издания не более 5-х лет до даты защиты ВКР; не мене 2-х источников 

на иностранном языке. 

Приложения включают таблицы, схемы, графики большого формата. В тексте основной части 

должны быть ссылки на материалы, размещенные в Приложениях. 

2.3 Требования к оформлению ВКР 

Выпускная квалификационная работа выполняется в редакторе Word. 

Поля: сверху – 20 мм; снизу – 20 мм; справа – 15 мм; слева – 30 мм;  

- шрифт – Times New Roman, кегль (размер шрифта) – 14; 

- абзацный отступ - 1,25 см; 

- междустрочный интервал – 1,5; 

- автоматическое выравнивание текста по ширине, автоматический перенос по словам; 

- в таблицах размер шрифта может быть уменьшен до 12, интервал 1,0. 

Наименования структурных элементов ВКР служат заголовками. 



Заголовки следует располагать в середине строки, без точки в конце и печатать прописными 

буквами, не подчеркивая. 

Пример: 

ГЛАВА 1 НАЗВАНИЕ ПЕРВОЙ ГЛАВЫ  

1.1 Название первого параграфа первой главы 

 

1.2 Название второго параграфа первой главы 

 

  ГЛАВА 2 НАЗВАНИЕ ВТОРОЙ ГЛАВЫ (с новой страницы) 

2.1 Название первого параграфа второй главы 

 

Нумерация страниц ВКР ведется арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по 

всему тексту ВКР. Номер страницы проставляют в центре верхней части листа без точки. Титуль-

ный лист и содержание включают в общую нумерацию  страниц в ВКР, но номер страницы на них не 

проставляют. Введение - это 3 страница ВКР. 

Главы, параграфы внутри главы, пункты и подпункты нумеруют арабскими цифрами и записы-

вают с абзацного отступа. Главы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всего текста. 

Каждая глава размещается с новой страницы, параграфы разделяются одной пустой строкой. 

Номер параграфа включает номер главы и порядковый номер параграфа, разделенные точкой. 

Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. Название 

таблицы должно содержать наименование и номер, отражать ее содержание, быть точным, кратким. 

Название размещают над таблицей слева,  без абзацного отступа в одну строку с номером через тире. 

Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной ну-

мерацией. Номер таблицы состоит из двух цифр, разделенных точкой: первая цифра - номер главы; 

вторая цифра – номер таблицы в данной главе. Таблицу следует располагать непосредственно после 

текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. Заголовки столбцов и строк 

таблицы следует писать с прописной буквы в единственном числе. В конце заголовков и подзаголовков 

точки не ставят. Границы таблицы (внутренние и внешние) обозначают одинарными линиями. 

 

Пример: 

Таблица 1.1 – Название таблицы 

Заголовок Заголовок 1 Заголовок 2 

Подзаголовок 1 

(Ед.изм.) 

Подзаголовок 2 

(Ед.изм.) 

Подзаголовок 3 

(Ед.изм.) 

Подзаголовок 4 

(Ед.изм.) 

1 2 3 4 5 

     

 

На все таблицы должны быть ссылки. При ссылке следует писать слово «Таблица» с указанием 

ее номера. Таблицу с большим числом строк допускается переносить на другую страницу. При пере-

носе части таблицы на другую страницу пишут слова «Продолжение таблицы» и указывают номер 

таблицы.  

 

Пример: 

Продолжение таблицы 1.1  

1 2 3 4 5 

     

 

Большие таблицы выносят в приложение. 

Рисунки – это любые иллюстрации (графики, схемы, фотографии, диаграммы, формы докумен-

тов и т.п.).  

В ВКР рисунки следует располагать непосредственно после абзаца, в котором они упоминаются 

впервые, или на следующей странице, если размеры не позволяют разместить рисунок после текста. 

Большие рисунки могут быть вынесены отдельно в приложение. Номер рисунка состоит из двух цифр, 

разделенных точкой: первая цифра - номер главы, вторая цифра – порядковый номер рисунка в данной 



главе. Номер и название рисунка пишутся под рисунком, выравниваются по центру, без абзацного от-

ступа, без точки в конце названия.  

 

Пример: 

 
 

Рисунок 1.1 – Название рисунка 

 

При ссылке на рисунок в скобках указывается его порядковый номер, а слово «рисунок» пи-

шется сокращённо, например: (рис.1.1). При повторной ссылке добавляется сокращённое слово 

«смотри», например: (см. рис. 1.1). 

Сноски на использованную литературу и источники по тексту проставляют автоматически в 

редакторе Word с использованием вкладки Ссылки. Для нумерации используются арабские цифры, 

нумерация сносок начитается с цифры 1.  

Допускается использование в работе ссылок на использованные источники, приведенные в раз-

деле «Список использованных источников и литературы». Их следует указывать порядковым номером 

из этого списка, номер заключают в квадратные скобки. Нумерация ссылок ведется арабскими циф-

рами в порядке приведения ссылок  в тексте ВКР.  

Пример: 

Текст выпускной квалификационной работы [1] 

1. Первый в списке использованных источников и литературы 

Требования к оформлению сносок (ссылок) на использованные источники: 

http://lib.sseu.ru/sites/default/files/2017/01/primery_oformleniya_ssylok_v_dissertacii_gost_r_7.0.5-2008_ 

bibliogr.ssylka_1.pdf. 

Заключение должно содержать:  

- выводы по всем главам работы;  

- содержать предложения по решению задач исследования, поставленных во введении.  

Выводы должны представлять собой краткий результат теоретического осмысления и критиче-

ской оценки исследуемой проблемы. Они должны отражать как положительные, так и отрицательные 

моменты.  

Предложения и рекомендации должны быть увязаны с выводами и направлены на улучшение 

функционирования исследуемого объекта. При разработке предложений и рекомендаций следует об-

ращать внимание на их обоснованность, реальность и практическую приемлемость (возможность внед-

рения).  

Объем заключения 3-5 страниц. 

Список использованных источников и литературы представляет собой перечень учебных, 

научных, нормативных, справочных и статистических источников, использованных в ходе выполне-

ния работы. 

Требования к оформлению списка использованной литературы: 

http://lib.sseu.ru/sites/default/files/2017/01/primery_bib.opisaniy_k_diss._po_gost_7.1-2003._bib._zap._i_ 

gost_r_7.0.11-2011_diss.pdf.  

Список  должен:  

- соответствовать теме работы; 

- содержать в себе не менее 30-40 наименований, в числе которых не менее 80% - издания по-

следних пяти лет; 

- не мене 2-х источников на иностранном языке. 

В списке рекомендуется выделять разделы:  

− Нормативно-правовые акты 

Рисунок

http://lib.sseu.ru/sites/default/files/2017/01/primery_oformleniya_ssylok_v_dissertacii_gost_r_7.0.5-2008_%20bibliogr.ssylka_1.pdf
http://lib.sseu.ru/sites/default/files/2017/01/primery_oformleniya_ssylok_v_dissertacii_gost_r_7.0.5-2008_%20bibliogr.ssylka_1.pdf
http://lib.sseu.ru/sites/default/files/2017/01/primery_bib.opisaniy_k_diss._po_gost_7.1-2003._bib._zap._i_%20gost_r_7.0.11-2011_diss.pdf
http://lib.sseu.ru/sites/default/files/2017/01/primery_bib.opisaniy_k_diss._po_gost_7.1-2003._bib._zap._i_%20gost_r_7.0.11-2011_diss.pdf


− Книги и статьи 

− Авторефераты и диссертации 

− Материалы юридической практики (для юристов) 

− Литература на иностранных языках 

− Иные источники информации 

Разделы являются заголовками, пишутся с прописной буквы и выделяются жирным шрифтом 

без подчеркивания. Выравнивание слева, абзацный отступ - 1,25 см. 

Нормативно-правовые акты в списке располагаются по юридической силе:  

Международные акты 

Конституция России 

Федеральные конституционные законы  

Текущие законы, в том числе кодифицированные законы 

Законы субъектов Федерации, в том числе Законы Самарской области  

Указы Президента России 

Постановления Правительства России 

Нормативные акты федеральных министерств, агентств, служб и т.д., нормативные акты Цен-

трального Банка Российской Федерации 

Нормативные акты глав субъектов федерации  

Нормативные акты органов исполнительной власти субъектов федерации  

Нормативные акты органов местного самоуправления  

Перечень нормативных актов должен включать все использованные в работе и необходимые 

для полного и всестороннего правового анализа вопросов темы исследования акты. Акты равной юри-

дической силы должны быть указаны в списке по дате принятия – новейшие акты вверху списка. Кроме 

этого, допускается среди актов равной юридической силы указать в верхней части списка акты, наибо-

лее важные для ВКР. Нормативно-правовые акты, утратившие силу, приводят в конце списка с обяза-

тельной отметкой – утратил силу. Либо их можно выделить в отдельный подраздел. 

Книги и статьи. Рекомендуется использовать алфавитный способ формирования списка. При 

этом способе описание источников располагают в алфавите фамилий авторов или заглавий (если книга 

под редакцией). В конце списка приводятся описания источников на иностранных языках, располагая 

их в латинском алфавите. 

Электронные ресурсы обозначают – [Электронный ресурс]. Электронный адрес и дату обраще-

ния к документу приводят всегда.  

Пример: 

Заголовок. Основное заглавие [Электронный ресурс]: сведения, относящиеся к заглавию / све-

дения об ответственности. – Место создания (изготовления): изготовитель, дата изготовления. – Спе-

цифическое обозначение материала и объем. – Примечание (системные требования, ограничение до-

ступности, дата обращения к документу). 

1. Миргородская, Т. В. Аудит [Текст] : учеб. пособие. - УМО, 4-е изд. перераб. и доп. - М. : КНОРУС, 

2016. - 312 с. ; 60х90/16. - (Бакалавриат и магистратура). - Библиогр.: с. 271 - 274. - ISBN 978-5-406-

02669-4: 370 р.  У 053.9(2)я7 - М 63 

2. Хахонова, Н. Н. Аудит [Текст] : учебник / И. Н. Богатая. - УМО. - М. : КНОРУС, 2016. - 720 с. ; 

60х90/16. - Библиогр. : с. 482 - 486. - ISBN 978-5-406-05232-7: 452 р. 51к. У 053я7 - Х 27 

Иные источники информации: 

В этом разделе группируются данные официальных веб-сайтов организаций, органов государ-

ственного и муниципального управления, базы данных, финансовая информация, патенты и другие 

источники, не вошедшие в другие разделы списка. 

Приложения оформляют как продолжение ВКР на последующих его листах, без нумерации 

страниц. В тексте ВКР на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения располагают в по-

рядке ссылок на них в тексте ВКР. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указа-

нием справа сверху страницы слова «ПРИЛОЖЕНИЕ», его обозначения. Приложения нумеруют за-

главными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Й, Ч, Ъ, Ы, Ь. После слова 

«Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность. 

Пример:  

ПРИЛОЖЕНИЕ К 

На последней странице текста выпускной квалификационной работы, после списка использо-

ванных источников и литературы перед приложениями должен быть лист с надписью Приложения. 



 

3. Обязанности и ответственность руководителя ВКР 

 

Для подготовки ВКР за обучающимся приказом ректора закрепляется руководитель ВКР из 

числа работников СГ'ЭУ и при необходимости консультант (консультанты). 

В процессе выполнения работы руководитель консультирует обучающегося по вопросам вы-

бора темы, составления плана работы, подбора библиографических источников, общего направления 

работы. Посещение консультаций является для студента обязательным. Неявка обучающегося в уста-

новленные сроки на консультации, а также несоблюдение согласованного графика сдачи на проверку 

отдельных разделов ВКР считаются нарушениями учебной дисциплины и могут послужить основа-

нием для недопуска обучающегося к защите ВКР.  

Руководитель не является ни соавтором, ни редактором ВКР. Руководитель не обязан исправ-

лять все теоретические, методологические, стилистические, грамматические, орфографические, пунк-

туационные и другие ошибки. Рекомендации руководителя студент вправе воспринимать критически, 

учитывая или же отклоняя их по своему усмотрению. Ответственность за качество выполнения ВКР 

целиком и полностью лежит на авторе работы, а не на руководителе. 

После завершения подготовки обучающимся ВКР руководитель ВКР представляет на кафедру 

письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки ВКР. В отзыве руководителя основной 

акцент должен быть сделан на оценку: самостоятельного вклада обучающегося в разработку темы ис-

следования, использованного инструментария научных исследований; научной новизны выводов и 

предложений автора ВКР. В отзыве руководителя обязательно должны присутствовать: критические 

замечания в адрес работы; общая оценка работы (т.е. может ли ВКР быть рекомендована к защите). 

Рекомендуемый объём отзыва составляет 1-2 страницы. 

 

4. Порядок рецензирования  

 

ВКР по программам магистратуры подлежат рецензированию. 

Для проведения рецензирования, ВКР направляется одному или нескольким рецензентам из 

числа лиц, не работающих в университете и являющихся специалистами в соответствующей области 

профессиональной деятельности. Рецензент проводит анализ ВКР и представляет в университет пись-

менную рецензию на указанную работу. 

Если ВКР имеет междисциплинарный характер, она направляется не менее чем двум рецензен-

там. 

Рекомендуемый объём рецензии составляет 1-2 страницы. 

Кафедра обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и рецензией (рецензиями) не 

позднее, чем за 5 календарных дней до дня защиты ВКР. 

ВКР, отзыв и рецензия (рецензии) передаются в ГЭК не позднее, чем за два  календарных дня 

до защиты ВКР. 

 

     5. Допуск к защите ВКР 

 

5.1 Проверка ВКР на объем заимствования 

Тексты ВКР проверяются на объем заимствования в соответствии с «Положением о порядке 

проведения проверки выпускных квалификационных работ, научных докладов об основных результа-

тах подготовленной научно-квалификационной работы (диссертации), диссертаций и иных учебных и 

научных работ на наличие заимствований в федеральном государственном бюджетном образователь-

ном учреждении высшего образования «Самарский государственный экономический университет», 

утвержденным ректором СГЭУ (приказ ректора № 27-ОВ от 31 января 2020г.). 

5.2 Допустимое минимальное значение оригинального текста при проверке учебных и научных 

работ в системе «Антиплагиат»: 

-ВКР по образовательным программам высшего образования (магистратура)– 70 % (приказ рек-

тора «О допустимых минимальных значениях оригинального текста при проверке учебных и научных 

работ в системе «Антиплагиат»» № 28-ОВ от 31 января 2020г.). 

5.3 Сроки и порядок предоставления работы на кафедру 



После завершения подготовки студентом ВКР руководитель ВКР дает письменный отзыв. Ка-

федра обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и рецензией (рецензиями) не позднее, чем 

за 5 календарных дней до дня защиты ВКР. 

ВКР, отзыв и рецензия (рецензии) передаются в ГЭК не позднее, чем за 2 календарных дня до 

защиты ВКР. 

 

6. Защита ВКР 

 

Защита ВКР проводится в соответствии с п. 4 Регламента работы государственной экзаменаци-

онной комиссии в ФГБОУ ВО «СГЭУ», утв. приказом и.о. ректора № 11-ОВ от 11 января 2017г. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится в сроки, установленные календар-

ным графиком по соответствующей специальности (направлению). 

На заседании ГЭК вправе присутствовать руководитель, рецензенты ВКР, другие обучающиеся, 

преподаватели, представители администрации университета. 

Перед началом защиты секретарь ГЭК дает краткую информацию по личному делу обучающе-

гося. 

Защита ВКР начинается с доклада обучающегося по теме ВКР. На доклад по магистерской дис-

сертации отводится 12-15 минут. 

Во вступительной части доклада обучающийся формулирует цель, поставленные задачи ВКР, 

обосновывает актуальность избранной темы, кратко освещает состояние разработанности темы (20% 

отведенного времени). 

В основной части доклада рассматриваются подходы к решению поставленной задачи, подход, 

избранный автором, представляется решение поставленных задач, обосновывается правильность при-

нимаемого решения (70% отведенного времени). 

Структура доклада может конкретизироваться и изменяться в зависимости от особенностей и 

содержания работы, полученных результатов и представленных демонстрационных материалов. 

Обучающийся вправе в процессе доклада использовать заранее подготовленный наглядный гра-

фический материал (чертежи, таблицы, схемы) иллюстрирующий основные положения работы. Обу-

чающийся вправе представить при защите ВКР электронную презентацию. 

После завершения доклада члены ГЭК задают обучающемуся вопросы. При ответах на вопросы 

обучающийся имеет право пользоваться своей работой. 

После ответа обучающегося на вопросы слово предоставляется руководителю. В случае отсут-

ствия последнего на заседании ГЭК его отзыв зачитывает секретарь ГЭК. В конце своего выступления 

руководитель даёт свою оценку работы обучающегося в процессе подготовки ВКР. 

После выступления руководителя слово предоставляется рецензенту. В случае отсутствия по-

следнего на заседании ГЭК его рецензию зачитывает секретарь ГЭК. В конце своего выступления ре-

цензент даёт свою оценку работе. 

После выступления рецензента, обучающемуся может быть предоставлено заключительное 

слово. В своем заключительном слове обучающийся отвечает на замечания рецензента, соглашаясь с 

ним или давая обоснованные возражения. В последующей дискуссии могут принимать участие все 

члены ГЭК.  

Члены ГЭК принимают решение об оценке ВКР. 

Результаты защиты ВКР объявляются в день защиты ВКР после оформления протоколов засе-

дания ГЭК. 

 

          7. Фонд оценочных средств 

 

В результате успешного освоения образовательной программы у выпускника должны быть 

сформированы следующие компетенции: 

  

Универсальные компетенции 

УК-1     Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию действий 

 УК-1.1.: Знать УК-1.2.: Уметь УК-1.3.: Владеть 



Пороговый возможности обработки 

собранной информации 

для решения профессио-

нальных задач 

 

систематизировать и ин-

терпретировать получен-

ную информацию для реше-

ния профессиональных за-

дач   

приемами решения про-

фессиональных задач на 

основе результатов ана-

лиза и обработки собран-

ной информации 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

способы систематиза-

ции разнородных дан-

ных, процедур анализа 

проблем и принятия ре-

шения  

осуществлять эффектив-

ные процедуры анализа 

проблем и принятия реше-

ний в профессиональной 

деятельности 

навыками анализа и си-

стематизации данных 

 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

 

методы установления 

причинно-следственных 

связей и определения 

наиболее значимых 

среди них; методики по-

становки целей и опреде-

ления способов ее дости-

жения; методики разра-

ботки стратегий дей-

ствий при проблемных 

ситуациях 

анализировать методы 

установления причинно-

следственных связей и 

определения наиболее зна-

чимых среди них; методики 

постановки целей и опреде-

ления способов ее достиже-

ния; методики разработки 

стратегий действий при 

проблемных ситуациях 

приемами выбора мето-

дов установления при-

чинно-следственных свя-

зей и определения наибо-

лее значимых среди них; 

методиками постановки 

целей и определения 

способов ее достижения; 

методиками разработки 

стратегий действий при 

проблемных ситуациях 

 

УК-2  Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла    

 УК-2.1.: Знать УК-2.2.: Уметь УК-2.3.: Владеть 

Пороговый методы управления про-

ектами; этапы жизнен-

ного цикла проекта 

анализировать методы 

управления проектами; 

этапы жизненного цикла 

проекта 

навыками выбора 

наиболее эффективных 

методов управления про-

ектами на этапах их жиз-

ненного цикла 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

способы формирования 

альтернативных проек-

тов 

эффективно выбирать и 

анализировать альтернатив-

ные варианты проектов для 

достижения намеченных ре-

зультатов 

приемами разработки 

проектов, определения 

целевых этапов основ-

ных направлений работ 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

методы оценки эффек-

тивности проекта, а 

также потребности в ре-

сурсах 

разрабатывать проекты в 

избранной профессиональ-

ной сфере 

приемами оценки по-

требности в ресурсах 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

 УК-3.1.: Знать УК-3.2.: Уметь УК-3.3.: Владеть 

Пороговый методики формирова-

ния команд; методы эф-

фективного руководства 

коллективами 

развивать методики фор-

мирования команд 

 

навыками использова-

ния методов эффектив-

ного руководства кол-

лективами  

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

методы формирования 

командной стратегии 

 

анализировать и формиро-

вать методы эффективного 

руководства коллективами 

навыками организации 

работы коллективов, 

управления коллекти-

вами, формированию ме-

роприятий по личност-

ному, образовательному 

и профессиональному 

росту 



Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

 

методы организации и 

управления коллективом, 

планированием его дей-

ствий 

исследовать и анализиро-

вать методы организации и 

управления коллективом, 

планированием его дей-

ствий 

приемами управления 

коллективами 

 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

 УК-4.1.: Знать УК-4.2.: Уметь УК-4.3.: Владеть 

Пороговый современные коммуни-

кативные технологии на 

иностранном языке 

использовать современные 

коммуникации на ино-

странном языке в решении 

профессиональных задач 

навыками общения на 

иностранном языке 

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

коммуникативные тех-

нологии, методы и спо-

собы делового общения 

использовать на практике 

коммуникативные техноло-

гии, методы и способы де-

лового общения 

навыками делового об-

щения на основе совре-

менных коммуникатив-

ных технологий 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

методику межличност-

ного делового общения 

использовать в профессио-

нальной деятельности об-

щение на государственном 

и иностранном языках 

приемами делового об-

щения с применением 

профессиональных язы-

ковых форм и средств 

 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаи-

модействия    

 УК-5.1.: Знать УК-5.2.: Уметь УК-5.3.: Владеть 

Пороговый разнообразие и особен-

ности различных куль-

тур, их соотношение и 

взаимосвязь 

применять на практике в 

процессе делового общения 

особенности различных 

культур 

навыками общения с 

представителями различ-

ных культур 

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

многообразие культур в 

современном мире 

 

обеспечивать и поддержи-

вать взаимопонимание 

между представителями 

различных культур 

навыками общения в 

мире культурного мно-

гообразия 

 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

 

способы анализа проти-

воречий между предста-

вителями различных 

культур 

на основании анализа про-

тиворечий и конфликтов в 

межкультурной коммуника-

ции найти способы их раз-

решения 

приемами анализа про-

тиворечий и конфликтов 

в межкультурной комму-

никации 

 

УК-6     Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

 УК-6.1.: Знать УК-6.2.: Уметь УК-6.3.: Владеть 

Пороговый основные принципы 

профессионального и 

личностного развития 

 

использовать на практике 

принципы профессиональ-

ного роста исходя из этапов 

карьерного роста 

навыками совершен-

ствования своей деятель-

ности на основе само-

оценки 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

задачи профессиональ-

ного и личностного раз-

вития 

 

изменять карьерную траек-

торию; расставлять прио-

ритеты карьерного движе-

ния 

навыками личностного 

и профессионального 

развития 

 



Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

способы управления по-

знавательной деятельно-

стью 

осуществлять самооценку 

с целью совершенствования 

своей образовательной дея-

тельности 

навыками управления 

своей познавательной де-

ятельностью 

 

Общепрофессиональные компетенции 

 

ОПК-1     Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) эко-

номической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и кри-

тического анализа практик управления 

 ОПК-1.1.: Знать ОПК-1.2.: Уметь ОПК-1.3.: Владеть 

Пороговый современные концеп-

ции экономических, ор-

ганизационных и управ-

ленческих теорий (на 

продвинутом уровне), 

инновационные подходы 

и практики управления  

использовать современные 

концепции экономических, 

организационных и управ-

ленческих теорий, иннова-

ционные подходы и прак-

тики управления для 

успешного осуществления 

профессиональной деятель-

ности 

навыками решения про-

фессиональных задач на 

основе знаний (на про-

двинутом уровне) эконо-

мической, организацион-

ной и управленческой 

теории 

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

методы формализации 

профессиональных за-

дач, методики критиче-

ского анализа практик 

управления  

формулировать професси-

ональные задачи, использо-

вать методы их формализа-

ции, методики критиче-

ского анализа практик 

управления  

способностью  форму-

лировать профессио-

нальные задачи,  мето-

дами их формализации, 

методиками критиче-

ского анализа практик 

управления  

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

аналитический инстру-

ментарий решения типо-

вых задач управления,  

теоретические основы 

цифровых технологий    

применять знания иннова-

ционных подходов, обоб-

щения и критического ана-

лиза для решения профес-

сиональных задач 

способностью приме-

нять аналитический ин-

струментарий для реше-

ния профессиональных 

задач управления, в том 

числе с применением 

цифровых технологий 

 

ОПК-2     Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы 

их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические 

системы, при решении управленческих и исследовательских задач 

 ОПК-2.1.: Знать ОПК-2.2.: Уметь ОПК-2.3.: Владеть 

Пороговый современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа 

использовать современные 

техники и методики сбора 

данных, методы их обра-

ботки и анализа 

технологиями интер-

претации результатов 

анализа при решении 

управленческих и иссле-

довательских задач 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

методы обработки и 

анализа информации, в 

том числе с использова-

нием цифровых плат-

форм, интеллектуальных 

информационно-анали-

тических систем, техно-

логий искусственного 

интеллекта 

использовать интеллекту-

альные информационно-

аналитические системы, 

при решении управленче-

ских и исследовательских 

задач 

 

методами обработки и 

анализа информации, в 

том числе с использова-

нием цифровых плат-

форм, интеллектуальных 

информационно-анали-

тических систем, техно-

логий искусственного 

интеллекта 



Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

методы анализа и интер-

претации результатов  

анализа при решении 

управленческих и иссле-

довательских задач на 

основе современных 

цифровых технологий   

использовать методы  

анализа и интерпретации 

результатов при решении 

управленческих и исследо-

вательских задач решений в 

экономике и менеджменте   

способностью содержа-

тельно интерпретировать 

полученные результаты 

анализа при решении 

управленческих и иссле-

довательских задач на 

основе современных 

цифровых технологий 

сбора данных, получен-

ных с использованием 

цифровых технологий 

 

ОПК-3     Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно- управленческие 

решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной 

среды  

 ОПК-3.1.: Знать ОПК-3.2.: Уметь ОПК-3.3.: Владеть 

Пороговый современные методы 

оценки проблемных си-

туаций в деятельности 

организаций 

анализировать, оценивать 

и находить решения про-

блемных организационно-

управленческих ситуаций в 

деятельности организации 

технологиями оценки 

проблемных ситуаций в 

деятельности организа-

ций 

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

современные методы  

разработки и обоснова-

ния организационно- 

управленческих реше-

ний с учетом их соци-

альной значимости  

оценивать социальную 

значимость предлагаемых 

организационно - управ-

ленческих решений 

методами управления 

реализацией принятых 

решений и их оценки с 

учетом их социальной 

значимости  

 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

методы оценки эффек-

тивности организаци-

онно-управленческих ре-

шений в условиях слож-

ной и динамичной  

среды 

оценивать операционную и 

организационную эффек-

тивность принятия  

управленческих решений в 

условиях сложной и дина-

мичной среды 

способностью оценки 

операционной и органи-

зационной эффективно-

сти принятых управлен-

ческих решений в усло-

виях сложной и дина-

мичной среды 

 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использова-

нием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оцени-

вать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных 

направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций     

 ОПК-4.1.: Знать ОПК-4.2.: Уметь ОПК-4.3.: Владеть 

Пороговый современные теории и 

модели проектного 

управления, передовые 

практики управления 

применять современные 

теории и модели проект-

ного управления, передо-

вые практики управления 

при руководстве проектной 

и процессной деятельно-

стью, использовать лидер-

ские и коммуникативные 

навыки  

технологиями анализа 

рыночных возможно-

стей, необходимых ре-

сурсов и компетенций 

организации для разра-

ботки новых направле-

ний развития 

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

методы анализа новых  

рыночных возможно-

стей, их оценки исходя 

из ресурсов и компетен-

ций организации 

использовать методы  

анализа рыночных возмож-

ностей, необходимых ре-

сурсов и компетенций 

методами оценки необ-

ходимых ресурсов для 

развития организации 



организации для разра-

ботки новых направлений 

развития 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

методы разработки стра-

тегий создания и разви-

тия инновационных 

направлений деятельно-

сти, методы формирова-

ния бизнес-моделей ор-

ганизации 

применять на практике ме-

тоды разработки стратегий 

создания и развития инно-

вационных направлений де-

ятельности, методы форми-

рования бизнес-моделей ор-

ганизации 

способностью разра-

ботки стратегий созда-

ния и развития иннова-

ционных направлений 

деятельности, методами 

формирования бизнес-

моделей организации 

 

ОПК-5     Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смеж-

ных областях, выполнять научно-исследовательские проекты. 

 ОПК-5.1.: Знать ОПК-5.2.: Уметь ОПК-5.3.: Владеть 

Пороговый научные теории  и со-

временные тенденции 

развития исследований в 

менеджменте и смежных 

областях 

обобщать полученные ре-

зультаты научных исследо-

ваний 

 

способностью реализо-

вывать положения 

научно - исследователь-

ских проектов, участни-

ком которых является 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

методы сбора, анализа и 

синтеза информации о 

научных исследованиях 

в менеджменте и смеж-

ных областях 

критически оценивать ре-

зультаты, полученные в 

процессе сбора, анализа и 

синтеза информации о 

научных исследованиях в 

менеджменте и смежных 

областях 

технологиями формиро-

вания локальных 

научно-исследователь-

ских проектов и их реа-

лизации в менеджменте 

и смежных областях 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

методы научных иссле-

дований и обобщения их 

результатов в целях по-

лучения научных знаний 

о менеджменте 

обобщать и критически 

оценивать результаты науч-

ных исследований в ме-

неджменте и смежных об-

ластях 

способностью выпол-

нять научно- исследова-

тельские проекты в ме-

неджменте и смежных 

областях 

 

Профессиональные компетенции 

 

ПК-1 Способен разрабатывать тактические и стратегические планы развития организации на основе знаний норма-

тивно-правовой базы, методов определения экономической эффективности от внедрения инновационных технологий; 

инструментов планирования, учета и контроля финансово-хозяйственной и производственной деятельности организации 

и ее подразделений 

    

 ПК-1.1.: Знать ПК-1.2.: Уметь ПК-1.3.: Владеть 

Пороговый основные тенденции со-

циально-экономического 

развития региона, в ко-

тором осуществляет 

свою деятельность  

 

определять инструменты 

планирования, учета и кон-

троля финансово-хозяй-

ственной и производствен-

ной деятельности организа-

ции 

 

инструментами плани-

рования, учета и кон-

троля финансово-хозяй-

ственной и производ-

ственной деятельности 

организации  

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

современные методы ор-

ганизации наукоемкого 

производства и характе-

ристики передовых 

выбирать способы органи-

зации производства иннова-

ционного продукта в изме-

няющихся (различных) 

условиях 

навыками руководства 

работой по экономиче-

скому планированию де-

ятельности предприятия 

и его структурных под-

разделений 



производственных тех-

нологий 

 

  

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

порядок разработки ор-

ганизационных структур 

организации, методы 

определения эффектив-

ности инновационных 

технологий 

 

разрабатывать и обосновы-

вать стратегические реше-

ния по совершенствованию 

процессов стратегического 

и тактического планирова-

ния и организации произ-

водства  

 

способностью по органи-

зации рациональных биз-

нес-процессов в соответ-

ствии с потребностями 

рынка и возможностями 

получения необходимых 

ресурсов, навыками вы-

явления и использования 

резервов производства с 

целью достижения 

наибольшей эффектив-

ности работы организа-

ции  

 

 

ПК-2    Способен проводить самостоятельные научные исследования в профессиональной сфере ,разрабаты-

вать и принимать оптимальные оперативные и стратегические управленческие решения, обосновывая их вы-

бор на базе критериев финансово-экономической эффективности деятельности организации 

  

 ПК-2.1.: Знать ПК-2.2.: Уметь ПК-2.3.: Владеть 

Пороговый виды организационных и 

управленческих решений  

 

учитывать результаты 

оценки критериев финан-

сово-экономической эффек-

тивности деятельности ор-

ганизации при принятии 

управленческих решений  

 

технологиями выявления 

основных факторов, вли-

яющих на эффектив-

ность управленческих 

решений  

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

основные критерии фи-

нансово-экономической 

деятельности организа-

ции и их влияние на ре-

зультаты ее деятельно-

сти,методы проведения 
научных исследований в 
области экономики и ме-
неджмента организации 

 

 

оценивать риски коммерче-

ской деятельности и воз-

можности использования 

ресурсов при принятии 

управленческих решений , 
самостоятельно разрабаты-
вать программу экономиче-
ских исследований 

 

способностью разраба-

тывать и принимать оп-

тимальные оперативные 

и стратегические управ-

ленческие решения, 

направленные на повы-

шение эффективности 

деятельности организа-

ции, методикой и методо-
логией проведения науч-
ных исследований в про-
фессиональной сфере 

 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

методы оценки крите-

риев финансово-эконо-

мической эффективности 

деятельности организа-

ции, методы  количе-
ственного моделирования, 
необходимые для 

разрабатывать и принимать 

оптимальные оперативные 

и стратегические управлен-

ческие решения, обосновы-

вая их выбор на базе крите-

риев финансово- экономи-

ческой эффективности 

способностью оценки 

критериев финансово-

экономической эффек-

тивности деятельности 

организации, рисков 

коммерческой деятель-

ности и возможности 



проведения самостоятель-
ных исследований соци-
ально- экономических про-
блем 

 

деятельности организации и 

оценке рисков коммерче-

ской деятельности,  опреде-
лять ключевые и наиболее 
перспективные направления 
исследований 

 

использования ресурсов 

при принятии управлен-

ческих решений направ-

ленных на повышение 

эффективности деятель-

ности организации, мето-
дами количественного мо-
делирования и анализа при 
проведении научных ис-
следований в области эко-
номики и менеджмента ор-
ганизации 

 

 

ПК-3   Способен разрабатывать корпоративную стратегию и программы организационного развития в соответствии с ин-

новационной политикой организации с целью минимизации издержек производства, улучшения качества продукции и по-

вышения конкурентоспособности на отраслевых рынках   

 ПК-3.1.: Знать ПК-3.2.: Уметь ПК-3.3.: Владеть 

Пороговый современные, стратегиче-
ские, тактические инстру-
менты управления произ-
водственной деятельно-
стью предприятия, управ-
ления качеством продук-
ции 

выявлять и оценивать ком-

мерческие риски, приме-

нять основные инстру-

менты по управлению ими  

 

аналитическими, стати-

стическими и количе-

ственными методами ре-

шения типовых органи-

зационно- управленче-

ских задач 

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

технологии управления 

инновационным потен-

циалом компании 

 

реализовывать методоло-

гию управления коммерче-

скими рисками с целью ми-

нимизации их отрицатель-

ного влияния на результаты 

деятельности организации  

 

способностью разраба-

тывать корпоративную 

стратегию и программы 

организационного разви-

тия в соответствии с ин-

новационной политикой 

организации 

 

Повышенный (в 

дополнение к 

пороговому и 

стандартному) 

основные базовые моде-

ли разработки корпора-

тивной стратегии, про-

граммы организацион-

ного развития и измене-

ний.  

 

разрабатывать инновацион-
ную политику организации с 
целью минимизации издер-
жек производства, влияния 
рисков, улучшения качества 
продукции и повышения кон-
курентоспособности на отрас-
левых рынках 

методологией экономиче-
ского исследования, мето-
дами и приемами эконо-
мических и управленческих 
процессов с помощью стан-
дартных моделей, навы-
ками разработки и совер-
шенствования корпоратив-
ной культуры, навыками 
оценки степени пригодно-
сти ресурсов и способно-
стей компании для обеспе-
чения стратегического пре-
имущества 

 

ПК-4 Способен разрабатывать и реализовывать мероприятия по внедрению прогрессивных технологий для повышения 

эффективности производственных процессов организации с помощью знаний методологий разработки проектов по реор-
ганизации, реструктуризации и реинжинирингу бизнес-процессов инновационных организаций  

 ПК-4.1.: Знать ПК-4.2.: Уметь ПК-4.3.: Владеть 



Пороговый источники формирова-

ния интеллектуального 

капитала организации  

 

использовать инструменты 

проектного менеджмента в 

целях повышения эффек-

тивности деятельности ор-

ганизации  

 

методиками бенч-мар-

кинга, мониторинга, ис-

следования и др. в целях 

привлечения и внедрения 

прогрессивных техноло-

гий в деятельность орга-

низации 

 

Стандартный (в 

дополнение к 

пороговому) 

 

методики анализа транс-

фера технологий иннова-

ционных проектов  

 

использовать инструменты 

подготовки и реализации 

инновационного проекта, 

направленные на повыше-

ние его эффективности 

 

навыками разработки и 

реализации мероприятий 

по внедрению прогрес-

сивных технологий и 

проектов для повышения 

эффективности произ-

водственных процессов 

организации  

 

Повышенный (в 

дополнение к по-

роговому и стан-

дартному) 

методологию разработки 

проектов и программ по 

реорганизации, реструк-

туризации и реинжини-

рингу бизнес-процессов 

инновационных органи-

заций, основные положе-

ния стратегии их разви-

тия и политики управле-

ния  

 

использовать методики раз-

работки организационных 

структур и ин-формаци-

онно-управленческих си-

стем инновационной орга-

низации, управления орга-

низационными изменени-

ями при внедрении про-

грессивных технологий  

 

способностью разра-

ботки и реализации ме-

роприятий по внедре-

нию прогрессивных тех-

нологий, проектов по ре-

организации, реструкту-

ризации и реинжи-

нирингу бизнес-процес-

сов инновационных орга-

низаций, навыками руко-

водства проектами по си-

стемной интеграции 

управления инновацион-

ным бизнесом  

 

 

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания  

результатов ВКР 

Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно».  

Критерии качества выполненной ВКР:  

- реальность темы работы, ее связь с актуальными проблемами в сфере менеджмента, четкая и 

обоснованная постановка цели и задач работы, уровень проблемного анализа ситуации, качество ха-

рактеристики объекта исследования;   

- качество характеристики используемых данных, их достоверность, элементы новизны и по-

иска решения теоретических и практических проблем, использование современной компьютерной 

базы, программного обеспечения, а также методов научного исследования, четкое и правильное обоб-

щение выводов и предложений в заключение ВКР, методологическая и теоретическая проработка тек-

ста работы на основе изучения большого числа источников. 

 

Критерии оценки: 

 

Оценка Содержание ВКР Процедура защиты 

«отлично» 

Работа выполнена на актуальную тему, 

четко формализованы цель и задачи 

исследования, раскрыта суть про-

блемы выделением научных 

При защите выпускник показы-

вает знание темы, свободно опери-

рует данными материалов иссле-

дования. Во время доклада 



направлений, оценкой их общности и 

различий, обобщением отечественного 

и зарубежного опыта. Изложена соб-

ственная позиция. Стиль изложения 

научный со ссылками на источники. 

Достоверность выводов базируется на 

глубоком анализе объекта исследова-

ния не менее чем за 5 лет с примене-

нием статистических и экономико-ма-

тематических методов. Предложения и 

рекомендации аргументированы, обла-

дают новизной или практической зна-

чимостью. Работа высоко оценена ру-

ководителем. 

представлена презентация, 

наглядные пособия, раздаточный 

материал, свободно отвечает на 

поставленные комиссией во-

просы. 

 

«хорошо» 

Работа выполнена на актуальную тему, 

четко формализованы цель и задачи 

исследования, суть проблемы рас-

крыта с обобщением отечественного 

и(или) зарубежного опыта. Стиль из-

ложения научный со ссылками на ис-

точники. Достоверность выводов бази-

руется на анализе объекта исследова-

ния не менее чем за 3 года с примене-

нием методов сравнения процессов в 

динамике и другими объектами (со 

средними показателями и т.п.). Пред-

ложения и рекомендации аргументи-

рованы, обладают практической зна-

чимостью. Работа положительно оце-

нена руководителем. Однако присут-

ствуют незначительные замечания по 

оформлению работы. 

При защите выпускник показы-

вает глубокое знание вопросов 

темы, свободно оперирует матери-

алами работы. Во время доклада 

представлена презентация, 

наглядные пособия (таблицы, 

схемы, графики и т.п.) или разда-

точный материал. 

Без особых затруднений отвечает 

на поставленные вопросы.  

Однако были допущены незначи-

тельные неточности при изложе-

нии материала. 

«удовлетворительно» 

Работа имеет теоретическую и практи-

ческую части, однако при обзоре лите-

ратуры не освещены различные точки 

зрения по разрабатываемой теме, не 

сформулировано авторское отношение 

к ним, не обоснована авторская пози-

ция; характеристика результатов ис-

следования не обоснована; заключение 

не содержит конкретные выводы из 

проведенной работы и предложения по 

их реализации. Либо в работе сформу-

лированы предложения и рекоменда-

ции, которые носят общий характер 

или недостаточно аргументированы. 

Также работа удовлетворительно оце-

нена руководителем. 

При защите студент-выпускник 

проявляет неуверенность, показы-

вает слабое знание проблемы, не 

всегда дает исчерпывающие от-

веты на вопросы членов комиссии. 

Во время доклада представлена 

презентация, не представлена раз-

даточный материал и наглядные 

пособия. В ходе защиты допу-

щены неточности при изложении 

материала, достоверность некото-

рых выводов не доказана. 

«неудовлетворительно» 

Работа структурирована, имеет все со-

ставляющие, однако во введении не 

обоснована актуальность, нет анализа 

изучаемой проблемы в организации, в 

работе нет выводов. В отзыве научного 

руководителя имеются критические 

замечания. Оформление работы не 

При защите выпускной квалифи-

кационной работы студент-вы-

пускник затрудняется отвечать на 

поставленные вопросы по разраба-

тываемой теме. Не представлены 

презентация, раздаточный мате-

риал, наглядные пособия. 



соответствует требованиям, предъяв-

ляемым к ВКР. 

 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы объявляются в день защиты после 

обсуждения членами государственной комиссии и оформляются протоколом. 

 

 

 

 

 

8. Процедура апелляции по результатам государственных итоговых  

аттестационных испытаний 

Процедура апелляции устанавливается в соответствии с п. 3 Регламента работы апелляционной 

комиссии ФГБОУ ВО «Самарский государственный экономический университет», утв. приказом и.о. 

ректора № 626-ОВ от 28 декабря 2016г.: 

 

1. Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее следую-

щего рабочего дня после объявления результатов аттестационного испытания. 

2. Для рассмотрения апелляции секретарь экзаменационной комиссии направляет в апелляци-

онную комиссию протокол заседания экзаменационной комиссии, заключение председателя экзамена-

ционной комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении аттестационного испытания, 

а также письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения апелляции по прове-

дению итогового экзамена) либо выпускную квалификационную работу, отзыв и рецензию (рецензии) 

(для рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной квалификационной работы). 

3. Апелляция не позднее 2 рабочих дней со дня подачи рассматривается на заседании апелля-

ционной комиссии, на которое приглашаются председатель экзаменационной комиссии и обучаю-

щийся, подавший апелляцию. Заседание апелляционной комиссии может проводиться в отсутствие 

обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки на заседание апелляционной комиссии. 

4. Решение апелляционной комиссии принимается по результатам открытого голосования боль-

шинством голосов. В случае равенства голосов право решающего голоса у председателя апелляцион-

ной комиссии. 

5. Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего апелля-

цию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт ознакомления обуча-

ющегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверяется подписью обу-

чающегося. 

6. При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения государственного аттеста-

ционного испытания апелляционная комиссия принимает одно из следующих решений: 

об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры проведе-

ния аттестационного испытания обучающегося не подтвердились и (или) не повлияли на результат 

аттестационного испытания; 

об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных нарушениях 

процедуры проведения государственного аттестационного испытания обучающегося подтвердились и 

повлияли на результат аттестационного испытания. 

В случае, указанном в абзаце третьем настоящего пункта, результат проведения государствен-

ного аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем протокол о рассмотрении 

апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в экзаменационную комиссию для реали-

зации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется возможность пройти госу-

дарственного аттестационное испытание в сроки, установленные СГЭУ. 

7. При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного экзамена апел-

ляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

об отклонении апелляции и сохранении результата государственного экзамена; 

об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного экзамена. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в экзаме-

национную комиссию. Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулирования ра-

нее выставленного результата государственного экзамена и выставления нового. 

8. Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит. 



9. Повторное проведение аттестационного испытания обучающегося, подавшего апелляцию, 

осуществляется в присутствии одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты завершения 

обучения в организации в соответствии со стандартом. 

10. Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания не при-

нимается. 

 

 

 

9. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение государственной 

итоговой аттестации 

 

9.1 Литература:  

9.1.1. Основная литература 

             1. Взаимодействие бизнеса и органов власти : учебник и практикум для бакалавриата и маги-

стратуры / Е. И. Марковская [и др.] ; под редакцией Е. И. Марковской. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 304 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-8762-1. — Текст : элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/433915 

            2.Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса в 2 ч. Часть 1 : учеб-

ник и практикум для академического бакалавриата / А. З. Бобылева [и др.] ; под общей редакцией А. 

З. Бобылевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 284 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-08675-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/442366 

              3.Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса в 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для академического бакалавриата / А. З. Бобылева [и др.] ; под общей редакцией 

А. З. Бобылевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 279 с. — (Ба-

калавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-08676-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/442367 

 

9.1.2. Дополнительная литература 

1. Боброва, О. С. Основы бизнеса : учебник и практикум для академического бакалавриата 

/ О. С. Боброва, С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 330 с. 

— (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03928-3. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/433141  

2. Дерен, В. И. Экономика и международный бизнес : учебник и практикум для магистра-

туры / В. И. Дерен, А. В. Дерен. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. 

— 297 с. — (Магистр). — ISBN 978-5-534-09246-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/427503 

 

9.2. Перечень лицензионного программного обеспечения  

1. Microsoft Windows 10 Education / Microsoft Windows 7 / Windows Vista Business 

2. Office 365 ProPlus, Microsoft Office 2019, Microsoft Office 2016 Professional Plus (Word, Ex-

cel, Access, PowerPoint, Outlook, OneNote, Publisher) / Microsoft Office 2007 (Word, Excel, 

Access, PowerPoint) 

 

https://www.biblio-online.ru/bcode/433915
https://www.biblio-online.ru/bcode/442366
https://www.biblio-online.ru/bcode/427503


9.3 Современные профессиональные базы данных, к которым обеспечивается до-

ступ обучающихся  

1. Профессиональная база данных «Информационные системы Министерства экономи-

ческого развития Российской Федерации в сети Интернет» (Портал «Официальная Россия» - 

http://www.gov.ru/) 

2. Профессиональная база данных «Финансово-экономические показатели Российской 

Федерации» (Официальный сайт Министерства финансов РФ - https://www.minfin.ru/ru/) 

3. Профессиональная база данных «Официальная статистика» (Официальный сайт Фе-

деральной службы государственной статистики - http://www.gks.ru/) 

 

 9.4. Информационно-справочные системы, к которым обеспечивается доступ обу-

чающихся  

 1. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 

2. Справочно-правовая система «ГАРАНТ-Максимум» 

 

 

 

9.5. Специальные помещения  

Наименование специального помещения  Оборудование  

Аудитория для проведения занятий лекцион-

ного типа, занятий семинарского типа, группо-

вых и индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной аттестации 

Комплекты ученической мебели  

Мульмедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и 

ЭИОС СГЭУ 

Помещение для самостоятельной работы  

 

Комплекты ученической мебели 

Мульмедийный проектор 

Доска 

Экран 

Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и 

ЭИОС СГЭУ 

Помещение для хранения и профилактиче-

ского обслуживания учебного оборудования 

Комплекты специализированной мебели для 

хранения оборудования 

 

 

 

 

 

 

https://www.minfin.ru/ru/

